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Esta es una herramienta de gestion que permite medir el avance y crecimiento de la empresa a
nivel social, econémico y ambiental. A través de ella Camposol reporta su gestion, basada en
estandares internacionales como el Pacto Global y el Global Reporting Initiative (GRI). Lo hace
para demostrar la transparencia en la gestion y presentar los avances en cada indicador. Este
reporte lo certifica Responde en su validacion como consultor independiente.
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Principales indicadores en Camposol

Econémicos

EBITDA (miles USD $)

PLANILLA BRUTA (USD $)
VENTAS TOTALES (miles USD $)
DEUDA (miles USD $)
PATRIMONIO NETO (miles USD $)
ACTIVOS TOTALES (miles USD $)

Ambientales

Consumo energético total (GJ)
Emisiones en tCO2 equivalente
Inversiones ambientales (USD $)

Sociales

Total de colaboradores
NUmero de accidentes
NUmero de dias perdidos

Horas de formacion en seguridad y salud ocupacional
% de personas cubiertas por convenio colectivo

% de mujeres en planillas

Cantidad de mujeres en puestos directivos

Cantidad de muijeres en el directorio

Inversion en capacitaciones a colaboradores (USD $)

Horas de capacitacion al afio

Cantidad de comunicaciones recibidas por la comision
de ética relacionadas con el cédigo de conducta

2009

8.8
27,110,827.35
122,7

200,366
18,547
4122,778.09

9,104

93.3

16

28

21

1
33,170.38
916

2010

20.4
34,291,784
119,3
82,315
243,160
376,044

246,495
25,026
1,436,536

10,332
242

129

14

33

29

]
170,101.24
1055

33

20M

30.8
51,334,659.50
167.8

81,794
233,626
377,331

369,819.90
35,419
1,481,440.24

12,196

282

1775

175

16

33.49

24

1
204,540.98
2033

25



Tengo el orgullo de presentar el Tercer Informe
de Sostenibilidad de Camposol, documento
que representa nuestro compromiso a nivel de
responsabilidad social, ambiental y econémica en
concordancia con las Metas del Milenio y el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, del cual somos
miembros activos desde el 2008.

De acuerdo a nuestro Planeamiento Estratégico,
Camposol apunta a construir una empresa de
USD 500 millones en ventas con un 20% de
margen EBITDA al 2015, creando valor social en
stakeholders priorizados y reduciendo el impacto
ambiental de nuestras operaciones. De esta manera
consideramos el triple resultado — econdémico, social
y ambiental- en cada una de nuestras decisiones.

Camposol fue la primera empresa agroindustrial
peruana en presentar un informe de sostenibilidad
en 2009, alineado al GRI (Global Reporting Initiative),
la mayor iniciativa mundial para reportar avances
en temas de desarrollo sostenible. En nuestro
segundo informe, correspondiente al 2010, tuvimos
una auto calificacion “B”. Para esta ediciéon hemos
solicitado la validacion de un tercero independiente,
con el objetivo de lograr una calificacion “B+", lo
que demuestra nuestra blsqueda de los mayores
estandares de gestién a nivel mundial.

Otro de nuestros logros durante el 2011 fue implementar
el Codigo de Conducta BSCI (Business Social
Compliance Initiative) uniéndonos a esta importante
iniciativa mundial.

Consideramos a nuestros colaboradores como el
recurso mas importante de la organizacion, por eso
potenciamos sus capacidades mediante capacitaciones
internas y externas. En el 2011 se continud con el
programa de habilidades gerenciales, involucrando a
superintendentes y jefes de area de planta, de fundos y
de nivel administrativo.

Estamos fortaleciendo nuestro trabajo en seguridad
y salud ocupacional con la meta de minimizar
el nivel de accidentabilidad. Para ello venimos
implementando un Sistema de Gestién en Seguridad
y Salud Ocupacional que garantice la integridad y
salud de nuestros colaboradores.

Hemos desarrollando el Programa de Psicoprofilaxis
Obstétrica y Estimulacién Prenatal dirigido a las

madres gestantes de la empresa. Hemos puesto
en marcha la panaderia “La Casa del Pan”, un
importante proyecto de emprendimiento juvenil
en Chao. También implementamos el Comité de
Seguridad Ciudadana de la Comunidad de San Juan
de Curumuy, en Piura.

Continuamos con nuestro trabajo en responsabilidad
social a través de campafnas médicas dirigidas a
nuestros colaboradores, sus familias y la comunidad.
Hemos consolidado proyectos como nuestro Wawa
Wasi Institucional “Rayito de Sol”, el Puesto de Salud
de Nuevo Chao y el proyecto de emprendimiento
juvenil Lavanderia “Manos Solidarias”.

Hemos implementado una Politica de Agricultura
Sostenible orientada a que nuestra produccion
sea mas eficiente, tanto econdémica como
ambientalmente. Hemos incrementado nuestro
presupuesto para proteger el ambiente, invirtiendo
en investigacion de nuevas alternativas para el
control de plagas y enfermedades, en sistemas de
riego y en auditorias energéticas para mejorar la
eficiencia de consumos eléctricos y el tratamiento
de nuestros efluentes industriales.

Por segundo ano consecutivo, calculamos la
Huella de Carbono para plantear oportunidades
y proyectos que mitiguen las emisiones de gases
efecto invernadero y hemos desarrollado nuestro
Plan Integral de Conservacién para cuidar los
ecosistemas presentes en nuestros fundos.

Es importante destacar que, por primera vez,
realizamos mesas de dialogo con nuestros
principales grupos de interés en Piura y La Libertad,
con el fin compartir la informacién contenida en
nuestros informes de sostenibilidad.

Finalmente quiero decir que sin el valioso esfuerzo y
compromiso de cada uno de nuestros colaboradores
no podriamos alcanzar estos logros.

773

Samuel Dyer Coriat
Presidente Ejecutivo
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Camposol S.A. es la empresa agroindustrial lider en el
PerU, lamayor exportadora de esparragos del mundo
y va camino a convertirse en la mayor productora de
palta a nivel internacional. Los principales productos
de Camposol son: espéarragos verdes y blancos,
pimiento piquillo, alcachofas, paltas, mangos, uvas
y mandarinas. Los productos son envasados frescos,
congelados o en conservay se exportan alos principales
mercados de Europa, Estados Unidos y Asia.

La compania es propietaria de todos los campos en
los que opera, teniendo el control total de las fases
de siembra, crecimiento, cultivo y empaquetamiento
de productos finales. Cuenta actualmente con mas
de 24 mil hectareas, de las cuales 7,300 se utilizan
para fines agricolas. Por ser un negocio verticalmente
integrado, desde el campo hasta el producto final,
Camposol garantiza que solo alimentos de la mejor
calidad sean ofrecidos a su amplia gama de clientes
en todos los continentes.

Las operaciones de Camposol se ubican en los
departamentos de La Libertad, Piura y Tumbes y cuenta
con oficinas administrativas en la ciudad de Lima.

Laempresabrinda empleo formal aun promedio de 10
mil trabajadores en temporada alta y se rige por valores
éticos y los mas altos estandares de sostenibilidad,
que garantizan el triple resultado — econémico, social
y ambiental — en todas sus decisiones.

CORE BUSINESS

Procesamiento Procesamiento fe::n?i?\(:g:s- Comercializacion
Etapas agricola de la materia ’ Distribucion y
prima de la planta Fresco - Congelado exportacion
Conservas
* Preparacion de tierras * Recepciodn » Almacenaje * Almacenamiento
* Siembra * Procesos de lavado » Carga * Embarque
Principales . Icr:ngac:n, fertilizacion . Eelecmon g * Transporte * Distribucion
.. » Cosecha * Empaque y enlatado
Actividades * Rotacion de cultivos * Pasteurizacion

» Compras de terceros
 Control de plagas

Bienestar de la comunidad y colaboradores
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2.1 Vision, mision y valores

VISION
Ser una empresa proveedora de productos agricolas
de marcay de calidad, internacionalmente admirada.

MISION

Satisfacer de forma confiable las necesidades de
frutas y verduras de nuestros clientes y consumidores de
todo el mundo, con eficiencia, calidad y responsabilidad.

Somos honestos, honramos nuestros compromisos, asumimos las consecuencias
de nuestro proceder, considerando siempre el triple resultado: econdémico, social y
ambiental.

Valoramos y reconocemos a las personas, propiciamos el buen trato dentro de un
ambiente donde las ideas y la retroalimentacion son altamente valoradas.

Compartimos nuestros objetivos y estrategias, nos esforzamos por ser comunicativos
y transparentes, fomentando un ambiente abierto y flexible donde prevalezcan los
objetivos del equipo sobre los personales.

Nos esforzamos por lograr la eficiencia en toda la cadena de valor mientras mantenemos
una disciplina férrea sobre nuestro manejo de costos e implementamos politicas que
impidan gastos de cuestionable necesidad.

Todos trabajamos para obtener los mas altos estandares de desempefio, innovacion
y calidad en todas nuestras areas, procesos, actividades y productos, prestamos
atencion a los detalles y nos esforzamos por cumplir con las exigencias y espectativas
del mercado internacional.

2.2 Camposol en cifras

Enel2011 las ventastotales de Camposol ascendieron
a USD 167,8 millones (USD 119,3 millones en 2010),
lo que representa un incremento de 40,7% respecto
al ano anterior. Las principales razones para el
incremento fueron las mayores ventas de paltas y
uvas, lo que representa un adicional de USD 19,2
millonesy USD 11,5 millones, respectivamente, debido
principalmente a las nuevas plantaciones cada vez
mas productivas y la apertura del mercado de los
EE.UU. para la palta peruana Hass. Otros productos
como el langostino, el esparrago, el pimiento y los
mangos, también crecieron en USD 6,6 millones, USD
3,1 millones, USD 2,9 millones y USD 2,6 millones,
respectivamente, en comparacion con el afio anterior.

El EBITDA fue de USD 30.8 millones en el 2011, lo
que representa un incremento de 50,7% respecto al
ano anterior.

Valor econémico directo

Ingresos

Valor econémico distribuido

Costes operativos (1)

Salarios y beneficios sociales para los empleados

Pago de impuestos al estado

Inversiones en la comunidad

Dividendos pagos a todo tipo de accionistas

Pago de intereses a proveedores de fondos (gastos financieros)
Valor econémico retenido

Valor econémico generado menos valor econdémico distribuido.

1 Incluye pago a proveedores

Es destacable que durante el 2011 el volumen
vendido de palta fresca fue de 15.823 toneladas,
lo que representa un record para la compariia
con un incremento de 40,1% respecto al 2010.
Este incremento se debe a las nuevas siembras
que entraron en cosecha. Ademas los precios
se incrementaron con respecto al 2010 gracias
a la apertura del mercado americano a la palta
peruana.

Asimismo, Camposol cosechd por primera vez
sus nuevas 350 hectareas de uvas sembradas
entre el 2010 y 2011, con lo cual el volumen
obtenido fue significativamente mas alto que
el 2010. La compania vendié 6.598 toneladas
durante el 2011. Esto representa un crecimiento
de 285 % con relacion al afo anterior.

(en miles de USD)

2009 2010 2011
122.7 119.3 168
26 28 35
32 38 59
0.51 1 5
0.64 0.151 0177
0 0 0
10 9 8
53 43 61
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3.1 Politicas y lineamientos

de responsabilidad social y de
relaciones con la comunidad

Desde hace cinco afos, Camposol decidié apostar
por el desarrollo sostenible como una manera
inteligente de hacer negocios. Hoy mas que nunca
considera que para garantizar su sostenibilidad
es indispensable asegurar que se cumplan los
principios éticos, el respeto a las personas y al
ambiente. Para ello actla segln las Metas del
Milenio y los principios del Pacto Mundial, del cual
es miembro desde febrero de 2008. El Sistema de
Gestion en Responsabilidad Social de Camposol se
basa en seis lineas de accién o desafios:

1. Bienestar de los colaboradores y la comu-
nidad
Contribuir al desarrollo personal de los colabo-
radores, de sus familias y de la comunidad, me-
diante acciones que brinden una mejor calidad
de vida y promuevan el desarrollo.

2. Cuidado del ambiente
Proteger el ambiente a través del uso racional
de los recursos naturales y la energia, asi como
de la ejecucion de estrategias para reducir la
contaminacion ambiental.

3. Aseguramiento de la calidad y trazabilidad
del producto
Esto se logra proporcionando productos de 6p-
tima calidad e innovadores que satisfagan las
necesidades de los consumidores.

4. Desarrollo de productos y mercados
Innovacién en productos, incluyendo salud, ca-
lidad, cuidado del ambiente y atributos socia-
les en la estrategia de mercado. Camposol se
esfuerza por cultivar una relaciéon de confianza
con sus clientes y por conocer sus negocios
para promover un crecimiento conjunto.

5. Desarrollo y creacion del valor compartido
Crear valor compartido a través de la integra-

cién de las necesidades de los grupos de inte-
rés al plan estratégico corporativo.

6. Gestion de la reputacion

Obtener un éptimo desempefio en los desafios
anteriores y en el cumplimiento de normas in-
ternacionales, como la Declaraciéon Universal
de Derechos Humanos, la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) y el Pacto Global de
las Naciones Unidas (Global Compact) del cual
Camposol es miembro activo desde el 2008.

Los pilares para la implementacion de la politica de
responsabilidad social en Camposol son establecer

acciones relacionadas con:

e Gestidon humana

e Salud

e Seguridad
e Ambiente
e (Calidad

¢  Comunidades

Politica con las comunidades
Camposol establece con sus vecinos relaciones
duraderas que se caracterizan por el respeto mutuo.

La gestidon adecuada de las relaciones comunitarias
es tan importante para el negocio como la de sus
operaciones.

Se elabora un plan de comunidades cada dos
anos y se revisa anualmente junto con los planes
estratégicos de la empresa para asegurar la
inclusién adecuada y el alineamiento de los planes
estratégicos con el plan de comunidades.

El respeto mutuo implica entender los desafios y lo
que es importante para los vecinos de Camposol, y
transmitirles 10 que es importante para la empresa.
Donde opera, trata de armonizar las diferentes culturas,
realidades, estilos de vida y preferencias de sus vecinos,
particularmente en areas donde el desarrollo industrial
es poco conocido y/o donde se podria generar un
mayor impacto.

El trabajo con las comunidades esta coordinado
estrechamente con la gestién ambiental y considera
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las percepciones de las personas, asi como las
consecuencias de las actividades de la empresa.

Camposol promueve actividades relacionadas a:

1. Mejorar la calidad de vida de las comunidades
vecinas a sus campos de cultivo.

2. Desarrollar actividades y proyectos sostenibles
con la comunidad.

3.2 Tercer Informe de

Sostenibilidad

Materialidad del Informe de Sostenibilidad

Con la presentacion de este tercer Informe de
Sostenibilidad, Camposol reafirma su compromiso
de reportar la gestion econdémica de la empresa,
integrada con los resultados sociales y ambientales
registrados durante el 2011. Desde la primera edicion
en el 2009, la informacién es presentada anualmente.
Basados en indicadores del Global Reporting
Initiative (GRI), principios del Pacto Mundial y Metas
del Milenio, este documento contiene informacion de
las operaciones en Chao, los fundos ubicados en Virt
y Piura, y las oficinas administrativas de Lima. A partir
de esta edicion, se incluye informacion de Marinazul,
empresa subsidiaria de Camposol dedicada a la
produccion y exportacion de langostinos.

Es importante recordar que las acciones iniciales
para este trabajo se remontan a abril del 2008 cuando
Camposol contrata los servicios de Pricewaterhouse
Coopers para realizar una evaluacién sobre
Responsabilidad Social. Los objetivos del proyecto
se centraron en 3 aspectos fundamentales: 1.
Diagnéstico de la situacién de la practica de RS y
analisis de las brechas en relacion a las mejores
practicas del sector agroindustrial lo que nos permitié
identificar los principales desafios de sostenibilidad y
las mejores practicas de RS en el sector, para orientar
nuestro trabajo; 2. Validacion de nuestros grupos de
interés identificando sus sentimientos y percepciones,
para perfeccionar nuestro accionar; 3. Analisis de
los gastos realizados en actividades con giro social

para hacer mas eficiente este gasto o redireccionarlo
asegurando la sostenibilidad de los proyectos.

La empresa contempla en todas sus decisiones el
triple resultado: crecimiento econémico, desarrollo
social y conservacion del ambiente, y se esfuerza por
difundir y poner en practica los principios y valores
de responsabilidad social en todos los procesos,
operaciones y areas.

Por primera vez se llevd a cabo un estudio de
percepciones con los principales grupos de interés
de la empresa para conocer las opiniones sobre
Camposol. También se realizaron mesas de dialogo
con los principales grupos de interés en Piuray La
Libertad, con el fin de conversar abiertamente sobre
la informacion de los Informes de Sostenibilidad y
recibir una retroalimentacién positiva.

Entre los principales temas expuestos y sugeridos
se incluye:

*  Fortalecer las relaciones internas con los cola-
boradores.

*  Generar mayores oportunidades de capacita-
cion para los colaboradores y la comunidad.

e  Generar mas alianzas y convenios con institu-
ciones locales.

e Contribuir con el cuidado del ambiente.

*  Generarespacios de dialogo para dar aconocer
las acciones que desarrolla Camposol.

AMBIENTE
)

COLABORADORES COMUNIDADES
Provincia
Distrito

Centro Poblado

INVERSIONISTAS MEDIOS DE
Local COMUNICACION
Extranjeros Local
Internacional

MERCADO GOBIERNOS E
Clientes INSTITUCIONES
Proveedores Ministerios - Gobiernos
Competencia Instituciones Educativas

ONGs




Una éptima relacion con los grupos de interés es
un factor clave para la sostenibilidad. Por ello se
realizaron actividades y estudios para satisfacer
las necesidades de cada grupo: colaboradores,
comunidades, inversionistas, clientes, proveedores,
gobierno e instituciones y medios de comunicacion.

Enlasmesas dedidlogorealizadas conlos principales
Grupos de Interés, se notd la participacion activa
de representantes de las comunidades aledanas,
sindicatos, gobierno regional, instituciones estatales
y de la sociedad civil y medios de comunicacion
con quienes no se habia definido un canal de
comunicacion que permita una valiosa y adecuada
retroalimentacion. Por ello, estas mesas de didlogo
asi como la encuesta bianual de percepciones e
imagen son herramientas vitales para la inclusion de
Grupos de Interés relevantes a la empresa.

Es importante precisar que en el caso de las
comunidades aledanas, la empresa realiza
también diagnésticos participativos con  los
miembros de dichas comunidades a fin de
conocer sus necesidades prioritarias y sobre los
resultados de este estudio desarrolla programas de
responsabilidad social para atenderlas. Asimismo
se realiza un monitoreo anual que permite evaluar
si los programas y acciones desarrolladas estan
contribuyendo eficientemente en la solucion de las
necesidades identificadas.

Segun los estudios realizados, los aspectos que
necesitan especial atenciéon son:

*  Fomentar la RS considerando las necesidades
de los grupos de interés.

e  Hallarunequilibrio en el uso eficiente de recursos,
para maximizar la rentabilidad.

*  Efectuar monitoreos, validacién y mejora conti-
nua de los programas de RS.

*  Reportar resultados interna y externamente.

e Promover una cultura de colaboraciéon y cono-
cimiento compartido.

*  Mejorar laimagen y la reputacion.

En funcién de las preocupaciones y necesidades de
nuestros grupos de interés venimos desarrollando
diversos programas y acciones que se detallan a
continuacion:

16 | Informe de Sostenibilidad 2011

Colaboradores
e Campanas de salud para la prevencion, diagnés-
tico de enfermedades y examenes toxicologicos.
* Programa de desarrollo de habilidades geren-
ciales.
*  Programa de vacaciones Utiles para hijos de
colaboradores.
e Plan anual de capacitaciones. Fortalecimiento
de précticas de salud y seguridad ocupacional.
*  Fortalecimiento de la relacién con sindicatos.
*  Wawa Wasi Institucional “Rayito de Sol”.
*  Programa de Psicoprofilaxis Obstétrica y Esti-
mulacion Prenatal.
e Club Deportivo Camposol.
e Donacion de Productos.
e Comunicacién Diaria:
- Intrasol.
- Comunicacion Electronica.
- Periédicos murales.
- Circuito cerrado de audio en planta
- Comunicacion en cascada
- Programa Radial “Sembrando Juntos”
e Comunicacion Trimestral:
- Revista “El Camposolino”
e Comunicaciéon Anual:
- Induccién

Inversionistas
*  Reuniones de directorio.
e Juntas generales.
* Informacién sobre el valor y la composicién de
las acciones, publicada en nuestra pagina web.
* Canales abiertos y directos con el presidente
ejecutivo.
e Visitas de CEOy CFO.
e Comunicacién Diaria:
- Intrasol.
- Comunicacion Electrénica.
e Comunicacion Trimestral:
- Reuniones de accionistas.
e Comunicaciéon Anual:
- Memoria Anual.
- Informe de Sostenibilidad.

Clientes

e Visitas de la Gerencia Comercial a los principales
clientes en su pais de origen para conocer sus
necesidades. De igual modo, cuando los clientes
visitan el PerU, reciben atencién personalizada y

son invitados a conocer las sedes de Camposol.
*  Participacion en Ferias Comerciales Internacionales.
e Comunicacion Diaria:

- Correos electronicos.

- Pagina Web.
¢ Comunicacion Trimestral:

- Revista “El Camposolino”.
e Comunicacion Anual:

- Evaluaciones de satisfaccion del cliente.

Comunidad

La mayoria de beneficiarios directos de los programas
de responsabilidad social de Camposol, segin un
estudio realizado en comunidad, reconoce que la
empresalles ha provisto de oportunidades para mejorar
sus capacidades de organizacion, gestion, liderazgo,
interrelacion, etc., las mismas que aplican no sdlo al
ambito laboral, sino también al &mbito personal.
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Eneste sentido, es destacable -por ejemplo- que frente
ala problematica del pandillaje y la delincuencia juvenil
identificada en la localidad de Chao, provincia de
Vird, en La Libertad, la empresa haya implementado
proyectos de emprendimiento empresarial para los
jévenes y promueva una asociacion juvenil orientada
a hacer frente y prevenir dicha problematica.

Asi también en comunidades del area de influencia
de la empresa en Piura, se identificd a la delincuencia
como uno de los problemas prioritarios de la
poblacién. Para atender esta problematica, Camposol
promovié una alianza estratégica con la Policia
Nacional y los miembros de la comunidad que
permitié la organizaciéon e implementacion de un
Comité de Seguridad Ciudadana a través del cual se
contrarresta y previene la delincuencia.

*  Proyecto Empresarial Lavanderia “Manos Soli-
darias”.

*  Proyecto Vinculos con Proveedores Locales.

e  ProyectoEmpresarial Panaderia “LaCasadelPan”.

e Asociacién Juventud, Arte y Desarrollo.

e Centro de Salud de Nuevo Chao.

* Programas en LE. “Abraham Valdelomar” de
Nuevo Chao

*  Programa de Seguridad Ciudadana en comuni-
dades de Piura.

e Comunicacion Diaria:
- Programa Radial “Sembrando Juntos”.

e Comunicacion Trimestral:
- Visitas Institucionales

e Comunicacion Anual:
- Encuesta de percepciones.
- Difusion de actividades en ferias de respon-

sabilidad social y ambiental.

Proveedores

e Camposol genera una impresion favorable
entre proveedores debido al volumen de pro-
duccion y ventas, solidez financiera, gestion
empresarial, moderna y profesional, asi como
el cumplimiento de obligaciones.

e La relacién empresarial que los proveedores
desarrollan con Camposol les permite fortale-
cer su desempeno, pues al abastecer a la em-
presa cumplen cabalmente con las exigencias
del mercado internacional.

*  Proyecto Vinculos con Proveedores Locales.

. Comunicacion Diaria:
- Correos electronicos.
- Pagina Web.

Gobierno

*  Por medio de cartas y reuniones, Camposol
mantiene informados a los principales gremios
y entidades del Estado sobre sus actividades.

e Comunicacion Anual:
- Informe de Sostenibilidad.

Medios de Comunicacion

* LaGerencia de Asuntos Corporativos mantiene
contacto permanente con los mas importantes
medios de comunicacion.

* Reuniones con periodistas especializados del
sector.

¢ Comunicacién semanal:

- Emisién de notas de prensay publicidad di-
fundida a través de los medios de comuni-
cacion local.

- Pagina Web.

e Comunicaciéon Anual:
- Informe de Sostenibilidad.

Entidades financieras

* Las entidades financieras perciben como fa-
vorable el desempefio de Camposol y evalldan
positivamente la solidez econdmica, el buen
manejo financiero, el profesionalismo de los
cuadros gerenciales, las estrategias de gestion
y las decisiones de inversion.

* Hasta el momento no se registran conflictos
actuales ni potenciales que pudieran afectar
las relaciones comerciales entre Camposol y el
sector financiero.

¢ Comunicacién Anual;

- Memoria Anual.

3.3 Buen Gobierno

Corporativo

Camposol es una sociedad anénima publica que
cumple con los principios del Cédigo Noruego de
Practicas de Buen Gobierno Corporativo. Como

empresa listada en la bolsa de Oslo debe emitir un
resumen anual de la politica en relacion a la version
actualizada de este codigo, publicada el 21 de
octubre de 2009.

La gestion y control de Camposol estan dirigidos
por la maxima autoridad, que es el directorio de la
empresa, cuya misién es velar por los intereses de
los accionistas y hacer cumplir las estrategias de
la compania. El manejo y control de la empresa los
comparten los accionistas —representados en asam-
bleas generales- y el directorio, de acuerdo con la
legislacién empresarial de Perl y con los estandares
exigidos por la Bolsa de Valores de Oslo.

Es importante mencionar que el Presidente del Directo-
rio ocupa el cargo de Gerente General dentro de la orga-
nizacion. Dicha designacion es propuesta y aprobada
por todos los miembros del directorio durante el comité.
Camposol cuenta con un Comité de Nominaciones
encargado de proponer a los miembros del direc-
torio. Actualmente, este directorio est4 conformado
por 8 directores:

e Samuel Dyer Coriat — Presidente del Directorio
e Samuel Dyer Ampudia

e Sam Aguirre - Independiente

e Pavlos Aristodemou - Independiente

*  Mimi Berdal - Independiente

* Gianfranco Castagnola - Independiente

e Walter Chumbez - Independiente

e  Fabio Matarazzo di Licosa - Independiente

El objetivo del Gobierno Corporativo es regular el re-
parto de roles entre los accionistas y la gerencia para
llevar a cabo la gestion de una manera méas comple-
ta que la exigida por la legislacién vigente. En este
sentido, Camposol cree que un gobierno corporativo
solido crea valor, crecimiento y contribuye a menores
gastos en bienes de capital. El gobierno corporativo
en la empresa se basa en asegurar la transparencia
y claridad dentro del negocio, garantizar un trato jus-
to para todos los accionistas y demostrar responsa-
bilidad en la comunicacién. Esto es posible gracias
a la supervision rigurosa por parte del directorio y de
la gerencia, que mantienen y fortalecen la confianza
entre los inversionistas, proporcionando informacion
clara y relevante. Para reforzar este punto, la empre-
sa cuenta con tres comités:



e Auditoria, Control y Riesgos.

*  Recursos Humanos, Etica, Gobierno Corporati-
vo y Responsabilidad Social.

e Estrategia, Desarrollo de Negocios y Finanzas.

Dichos comités colaboran con el cumplimiento de
las responsabilidades del directorio. También se
convoca a auditores independientes externos y a
una auditoria interna que reporta riesgos, cumpli-
miento de principios y estandares.

Camposol cuenta con sistemas de comunicacion y
de monitoreo e incentivos que maximizan el rendi-
miento de sus recursos. Para mayor informacion de
los reportes a bolsa y temas de gobierno corporativo
ver: http://www.camposol.com.pe/espanol/en_in-
vestors_principles.html

3.4 Gestion de riesgos

Camposol estd comprometida con las buenas
practicas de gobierno corporativo y se ha adherido
al cumplimiento del Cédigo Noruego de Practicas de
Gobierno Corporativo, que considera una seccion
referida a la gestion de riesgos. Para tal efecto,
Camposol identifica y evalla los riesgos estratégicos
y operativos que pudieran afectar el cumplimiento
de sus objetivos y establece controles y monitoreo
de actividades para mitigar tales riesgos. El control
interno se describe en las politicas y procedimientos,
con la sistematizacion de los controles en SAP vy el
fortalecimiento del sistema y ambiente de control.
Las matrices de riesgos y controles, incluyendo la
evaluacion de fraude, han sido completadas para
la mayorfa de los procesos, asi como para las mas
importantes actividades de soporte, con base en
el modelo de control del Committee of Sponsoring
Organizations (COSO).

Complementando la gestién de riesgos, Camposol
ha implementado una estrategia antifraude orienta-
da a la evaluacion del riesgo de fraude para minimi-
zar y mitigar su impacto en el valor del negocio. Esta
estrategia se resume en las siguientes actividades:

Prevencion

*  Diagnéstico del riesgo de fraude.

*  Programas antifraude y controles internos.

*  Segregacion de funciones manuales y sistema-
tizadas.

* Ambiente de control: Cédigos de conducta,
politicas y procedimientos.

*  Comunicacion y capacitacion (induccion).

*  Busqueda de antecedentes.

Deteccion
* Lineas anénimas de denuncia (Canal de Denun-
cias).

*  Certificaciones.
*  Revisién de procesos y transacciones.
*  Analisis proactivo de datos.

Respuesta

* Investigacion (recuperacion y analisis de evi-
dencia fisica y digital).

*  Cuantificacion.

*  Recuperacién de activos.

En linea con las practicas de Buen Gobierno
Corporativo, Camposol cuenta con un coédigo de
conducta que compromete a todos los colaboradores
con la integridad, los valores éticos y la reputacion
de la empresa; considerando como conductas
inapropiadas:

* Actos fraudulentos o deshonestos como hosti-
gamiento, parcialidad, discriminacién, maltrato
y acoso.

* Incumplimiento de normas legales, incluyendo
aspectos relacionados al ambiente.

*  Entrega o difusiéon deliberada o no autorizada
de informacion de tipo financiero o relacionada
con las operaciones de la empresa.

Durante el periodo de enero a diciembre del 2011,
el canal de denuncias ha recibido 25 denuncias
anénimas, de las cuales 9 fueron investigadas, 3
suspendidas por no contar con evidencia suficiente
y/o no obtener respuesta de los colaboradores y 13
desestimadas por no contener informacion pertinente
para iniciar una investigacion. Las denuncias
investigadas y suspendidas fueron revisadas,
realizandose mejoras en los procesos y controles, asf
como la aplicacion del reglamento interno de trabajo.

Las denuncias investigadas se refieren principal-
mente a los motivos de fraude o malversacion de
activos (22%) y robo o conducta deshonesta (44%).
Para el 2012 se actualizaran los programas de sen-
sibilizacion al personal de Camposol en la gestion
del riesgo de fraude y la estrategia de prevencion,
deteccién y respuesta de la organizacion.

La difusion del codigo de conducta y del canal de de-
nuncias se efectla en forma permanente con alcance a
los trabajadores empleados y obreros a través de la web
empresarial, la intranet, revista institucional y afiches.

Nuestro canal de denuncias permite, a los grupos de
interés como colaboradores, clientes, proveedores
y terceras personas, ingresar consultas, quejas o
denuncias.

Los reclamos o informes importantes y aquellos que
involucren a funcionarios de la empresa seran pre-
sentados de inmediato al comité de auditoria, inte-
grado por los miembros del directorio de Camposol,
para la aplicacién de acciones correctivas.
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Principales desafios en materia de desarrollo
sostenible

Durante el ejercicio del 2011, continuamos
trabajando para consolidar proyectos iniciados
y ejecutar actividades programadas, bajo los
desafios determinados en el Sistema de Gestion en
Responsabilidad Social, que son los siguientes:

. Grupos
sgsetsear:ilgislidd:d de interés Enfoque de RS
afectados

Mejorar la calidad de vida de los colaboradores, preocuparse por la ergonomia,
Comunidad entrenamiento, seguridad y salud ocupacional - OHSAS 18001.

Colaboradores Generar proyectos sostenibles con la comunidad (ej: panaderia, posta médica,

wawa wasi, lavanderia, proyecto vinculos, etc).

Bienestar de la
comunidad y
colaboradores

Ambiente Implementar una cultura de ecoefiencia: Produccién mas limpia, prevencién de
Cuidado del _Golbierlno e la contaminacién, eficiencia energética, uso del agua y planes de contingencia
instituciones Medicién de la huella de carbono.
Comunidad Estrategia de mitigacién: Manejo de residuos soélidos, liquidos y emisiones.
Reduccion de quimicos hallados en los campos, plantas, etc...

ambiente

Aseguramiento de Asegurar la calidad mediante sistemas de trazabilidad y el uso de productos
calidad y Colaboradores inocuos que aseguren la lealtad de los consumidores
trazabilidad Mercados Incluir a los proveedores en las politicas de RS de trazabilidad
de productos Obtener certificados de trazabilidad

Mercados

Desarrollo de .
Competencia

Incluir salud, calidad, ambiente y atributos sociales en la estrategia de mercado

pr;OeC:zztdooSs Colaboradores * ISO 9001 y otras certificaciones / auditorias.
y Ambiente
Creacion y * Generar proyectos sostenibles que garanticen la sostenibilidad de la compariia
roteccion del valor Colaboradores y que se encuentren alineados al planeamiento estratégico, a la estrategia de
P compartido negocio y objetivos estratégicos de la organizacion - Global Compact

Estudio de reputacién corporativa.

Recuperar y manejar apropiadamente la reputacion frente a los medios y
comunidad (temas sindicales y de condiciones laborales)

Colaboradores * Implementar el concepto de sostenibilidad en los procesos claves de CSOL
Reportar interna y externamente los avances y notificaciones relacionados a la
sostenibilidad — Indicador GRI

Gestion de la
reputacion
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Como parte del proceso de implementacién del
sistema de gestién de RS este afo se ha trabajado
con los principales grupos de interés, como son
colaboradores, comunidad y ambiente, tomando en
cuenta las necesidades, riesgos y oportunidades
identificados.

Riesgos:

*  Conflictos sociales.

* Incumplimiento de especificaciones de calidad
por parte de terceros.

*  Poca disponibilidad e incremento del costo de
la mano de obra.

e Cambio en las regulaciones agricolas.

e  Escasa disponibilidad de agua.

*  Efectos negativos del cambio climatico en la
produccion agricola del valle.

*  Apreciacion del nuevo sol ante las secuelas de
la crisis econémica mundial.

¢ Nuevos competidores de otros paises.

* Imagen negativa frente al mercado / stakeholders.

e Volatilidad en los precios de los principales
insumos de nuestra produccion.

Oportunidades:

e Apoyo en proyectos de Residuos Sélidos (RRSS).

e Aprovechamiento de la tecnologia para el
desarrollo de procesos.

*  Fomento del desarrollo de productos.

e Estrechar vinculos educativos y compartir
buenas préacticas agricolas con terceros.

e Certificacion de agricultura sostenible.

e Alianzas estratégicas con instituciones educativas.

*  Desarrollo de nuevos mercados.

e Tendencia mundial a consumir productos
frescos y saludables.

e \entajas climaticas que permiten aprovechar
ventanas temporales.

e Uso de nuevas tecnologias para incrementar la
vida Util de los productos.

*  Adquisicion de tierras.

*  Uso de biotecnologia como nueva herramienta.

e Desarrollo de la gestiéon con proveedores.

Dentro del proceso de implementacion del sistema
de gestion de RS se desarrolla un conjunto de
acciones alineadas a los desafios, mediante el cual la
organizacion reduce de manera significativa cualquier
impacto negativo que sus actividades pudieran

producir a los grupos de interés. Idealmente estas
actividades deberian enfocarse en la prevencion de
los impactos antes que en su correccion.

Camposol esta realizando un gran esfuerzo para
implementar un sistema de gestion de RS con el
apoyo de organizaciones especializadas bajo el
esquema de alianzas estratégicas.

Como fomento a las buenas préacticas dentro de la
organizacion, desde hace dos afos participamos
activamente en los anuarios de las Naciones Unidas.
Estos documentos, presentan mejores practicas ali-
neadas a los principios del Pacto Mundial con el ob-
jetivo de presentar el desempefio de Camposol y los
resultados obtenidos. Finalmente se presenta anual-
mente el Informe de Sostenibilidad al Pacto Mundial
a modo de reporte de progreso de cada uno de los
principios promovidos.

4.1 Creacion y proteccion

del valor compartido

LICENCIAS
Comercio
Bodegas 12
Empresa Constructora 1
Fuente de Soda 1
Restaurantes 10
Boticas
Vidrieria
Pifateria

Ferreteria

—_ .o,

Ebanisteria
Servicios

Hotel

Internet

Locutorio
Laboratorio Dental
Discoteca

—_ a4 A g a

Peluqueria

Institucion Educativa Particular 1

Telecable 2

Casa Naturista 1

Industrias

Panaderias 1

Empresa Agroindustrial 1

TOTAL DE LICENCIAS 45

Cabe sefnalar que estos negocios se han desarro-
llado principalmente en el distrito de Chao, aunque
también se generan empleos tanto en San José
como en Nuevo Chao.

Adicionalmente, de manera directa, se ha creado
y compartido valor con la sociedad a través de las
siguientes actividades:

Indicadores Sociales Externos Monto USD
Combate al hambre y seguridad alimenticia | 618,036.57
Total Indicadores Sociales Externos 618,036.57

4.2 Bienestar de la comunidad

y colaboradores

4.2.1 Comunidad

Uno de los principales desafios de Camposol es
trabajar con las comunidades vecinas de sus zonas
de influencia, en los departamentos de La Libertad
y Piura, con la finalidad de potenciar su desarrollo.
Para ello se realizaron estudios que permitieron
identificar los principales problemas y las razones
que explican dichas dificultades.

Tomando como base dichos resultados, se procede
a definir los programas a realizar con las comunidades.
Es importante resaltar que cada programa que se im-
plementa es previamente conversado con los miembros
de la comunidad, para que ellos mismos sean los bene-
ficiarios a través del valor generado, evitando conflictos
entre nuestros grupos de interés.




En tal sentido, es importante destacar que la empresa
realiza diagndsticos participativos con la comunidad a
fin de conocer sus necesidades prioritarias y sobre los
resultados de este estudio desarrolla programas de res-
ponsabilidad social para atender dichas necesidades.
Actualmente contamos con los siguientes programas:

A. Puesto de Salud Nuevo Chao

La intencién de Camposol es fortalecer la relacion
con el poblado de Nuevo Chao, comunidad que
concentra cerca del 80% de los colaboradores de
la empresa. Uno de los principales programas en la
agenda ha sido la implementaciéon de un moderno
puesto de salud en dicho poblado.

Actualmente la cobertura de los 6.400 habitantes del
Centro Poblado de Nuevo Chao esté enfocada en la
atencion integral de salud en las diferentes etapas
de vida, priorizando la atencién materno — prenatal
y la de menores de 5 arnos. Para cumplir con ello, el
centro cuenta con un médico general, una enferme-
ra, dos técnicas en enfermeria y 2 obstetras.

Actualmente se atienden los siguientes programas:

1. Control del Nino: Se atiende a los nifios desde
que nacen hasta los 11 afos, brindandoles atencion
integral con controles de desarrollo psicomotor.

2. Inmunizaciones: Vacunacion de ninos, adul-
tos y adolescentes.

3. Atencion del Adolescente: Atencion integral
en salud dirigida a su desarrollo y al fortaleci-
miento de sus habilidades.

4. Atencion del Adulto y Adulto mayor: Los
adultos son atendidos y evaluados segun los fac-
tores que pongan en peligro su salud, brindando-
les orientacion en estilos de vida saludables.

5. Salud Sexual y Reproductiva: Este programa
brinda orientacién sobre planificacion familiar y
busca que las parejas estén protegidas con al-
gln método.

6. Atencion Materno Perinatal: Estd dirigido
a las gestantes, mediante la vigilancia de su
embarazo hasta el nacimiento de su bebe.
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10.

1.

Algunos partos son atendidos en el puesto de
salud, aunque todavia con dificultad debido a la
falta de infraestructura.

Promocion de la Salud: Se trabaja con la pobla-
cién mediante charlas y orientacién en sus estilos
de vida, con el apoyo de diez promotoras de sa-
lud que viven en Nuevo Chao. Ellas se encargan
de educar a la poblacion y apoyar en actividades
como sectorizacion y campafas de vacunacion.
Pero por falta de recursos econémicos no se les
puede incentivar y eso suele generar desinterés.

Prevencion de la Tuberculosis: Este progra-
ma capta a las personas que presenten tos por
mas de 15 dias, ofreciéndoles un examen de es-
puto para descartar tuberculosis. Cuando los re-
sultados son positivos se les brinda tratamiento.

Salud Mental: Personas maltratadas, tanto fisi-
ca como psicoldgicamente, reciben orientacion.

Enfermedades No Transmisibles: Personas
con enfermedades no contagiosas, como hi-
pertensién o diabetes, reciben orientaciéon para
mejorar su calidad de vida.

Programa de Enfermedades Metaxénicas:
Se realiza un control de las enfermedades pro-
ducidas por vectores o insectos, como por
ejemplo la malaria, dengue, enfermedad de
chagas, bartonelosis y leishmaniasis.

11,232

2042

2007

Inmunizaciones
Atenciones

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Programa de Prevencion y control de ITS-
VIH/SIDA: Para que las personas con signos
de infecciones de transmision sexual reciban
tratamiento.

Zoonosis (Rabia): Seguimiento a personas
mordidas por canes para vacunacion y trata-
miento.

Consultas Externas: Se atiende a todas las
personas de los diferentes grupos etarios que
acuden por alguna enfermedad. Este trabajo lo
asume la obstetra debido a que no se cuenta
con personal médico.

Emergencias: Se atiende a las personas se-
gun la capacidad del personal y del material
con que se cuente. Las que no pueden ser
tratadas en el mismo puesto son derivadas al
Hospital Belén de Trujillo o al C. S. Chao.

PIN: En este programa se recibe el apoyo del
PRONAA con la recepcion de canastas de vi-
veres que contienen arroz, menestras, aceite y
atun, para los ninos menores de 3 anos, ges-
tantes y madres que estan dando de lactar. Sin
embargo los insumos recibidos son insuficien-
tes para la poblacion de Nuevo Chao.

SIS: Un seguro integral de salud donde es-
tan incluidas todas aquellas personas que no
cuentan con ningun tipo de seguro.

2009
2010 =
2011 W

o 25 189 33
<R T

Afiliaciones al SIS

2640

240

Control de Nifos

Beneficiarios PIN



18. Farmacia: Se cuenta con los medicamentos
béasicos para la atencion.

Estos servicios se dan gracias a la alianza estraté-
gica entre diferentes instituciones: Camposol, Muni-
cipalidad Distrital de Chao, Municipalidad Provincial
de Vird, Comité de Desarrollo de Nuevo Chao, Ge-
rencia Regional de Salud.

B. Panaderia “La Casa del Pan”

Constituye un proyecto de emprendimiento empre-
sarial financiado integramente por la empresa Cam-
posol, con el objetivo de brindar oportunidades de
desarrollo econémico y social a los jovenes, median-
te una alianza estratégica con la Asociacién Juven-
tud, Arte y Desarrollo, integrada por jévenes de las
localidades de Chao y Nuevo Chao.

La Casa del Pan es una microempresa que beneficia
directamente a 12 jévenes, creando y manteniendo pues-
tos de trabajo que les permiten solventar estudios supe-
riores y apoyar a sus familias. Se trata de 45 adolescentes
y jovenes, miembros de la Asociacién Juventud, Arte y
Desarrollo, quienes son sensibilizados, capacitados y
motivados por los jévenes protagonistas de esta iniciati-
va, con el fin de que puedan replicarla exitosamente. Se
benefician ademas, de manera indirecta, las mas de 50
familias de los jovenes, las instituciones educativas de la
zona y la poblacion, quienes disfrutan de los excelentes
productos de la panaderia. Los principales clientes de la
Casa del Pan son las empresas Camposol y Sodexo.

La Casa del Pan fue inaugurada en julio del 2011
convirtiéndose rapidamente en un modelo de mi-
croempresa exitoso, el mismo que puede ser re-
plicado por otras empresas comprometidas con la
responsabilidad social. Entre julio y diciembre del
2011, las ventas totales ascendieron a S/. 238.904,
manteniendo un crecimiento sostenido cada mes.
Las utilidades netas ascendieron a S/. 36.644, cifra
que significod el 15% de las ventas y que la empresa
considera importante por el poco tiempo que posee
en el mercado manteniendo precios competitivos.
Los ingresos generados permitiran a la asociacion
de jovenes, quienes son los duefios de la panaderia,
reinvertir el dinero en hacer crecer el negocio o de-
sarrollar nuevos proyectos que generen méas oportu-
nidades para otros jovenes.

> S/ 4,580.00

Julio
S/ 21,749.65

Agosto

i S/ 47,728.75
Setiembre

S/53,619.55
Octubre
S/50,798.55
Noviembre
S/ 65,007.72

Diciembre

C. Lavanderia “Manos Solidarias”

Este proyecto promueve el emprendimiento en los
jovenes, orientandolos y capacitandolos de forma tal
que puedan desarrollar una microempresa individual
0 asociada y operarla con éxito.

La microempresa denominada Servicio de Lavande-
ria "Manos Solidarias” brinda servicio de lavado de
uniformes y botas, zurcido, reparacion de uniformes
o costuras a Camposol, asi como a la comunidad
de Nuevo Chao. Tres jovenes de la comunidad se
encargan de la administracion de la lavanderia.

Esta microempresa brinda en total siete servicios al
publico, opera desde abril de 2009 y para el cierre
del ano 2011 registré ingresos por encima de los S/.
18.583, generando un ingreso superior en 24% con
relacion al afo anterior.

S/ 18,583.00

S/11,168.80

2010 2011

Facturacion total

D. Formacion Integral de ninos en Wawa Wasi
Institucional “Rayito de Sol”

Este proyecto tiene como objetivo contribuir con la
formacion integral de los nifos, desarrollando su es-
timulacion fisica, cognitiva y psicolégica, brindando-
les una alimentacién adecuada.

Actualmente se vienen implementando una serie
de mejoras, como la capacitacion para las tutoras
de los nifos en diversas metodologias educativas,
con el fin de mejorar el desarrollo de las habilidades
cognitivas de los menores de 4 anos. Las acciones
incluyen sesiones con los padres, charlas de capa-
citacion para orientarlos en la estimulaciéon temprana
y el desarrollo de habilidades en sus nifos. Ademas
se viene realizando un plan de visitas domiciliarias
para conocer el entorno familiar de los ninos e identi-
ficar sus necesidades psicolégicas y sociales.

También se han realizado talleres de capacitacion a
tutoras de ninos y madres cuidadoras de la comuni-
dad que realizan esta labor en instituciones locales
como wawa wasis comunales, Pronoeis, entre otras.

A lo largo del afno 2011 se ha atendido a 513 ninos,
hijos de los colaboradores, de los cuales el 48% son
de madres solteras. De esta manera se les apoya en
el cuidado de sus hijos mientras ellos y ellas desem-
penan sus labores en la empresa.

Un tema prioritario para los usuarios del WWI Rayito
de Sol son las condiciones fisicas en las que se des-
envuelven sus ninos, por lo que se han implementa-
do otras acciones para perfeccionar las instalacio-
nes, asi como la calidad de la alimentacion.

Anualmente se programan exhaustivas revisiones
médicas a los ninos del Wawa Wasi Institucional “Ra-
yito de Sol”.



de 6 meses a 1 ano

de 4 a5 anos
36
ot de 1a2afos
113
de 2 a 3 afos
& 135
de 3 a4 anos
141
Vacunacion
40
Pediculosis Control :IHO sano
98 513
Parasitosis

102

E. Convenio con Senati

Camposol contribuye con la formacion de miles de
futuros técnicos profesionales libertefios, al brindar
un continuo apoyo a Senati. A raiz de ello ha recibido
un reconocimiento por parte de dicha institucion.
Cabe resaltar que gran parte de los graduados de
Senati llegan a formar parte del equipo de colabora-
dores de Camposol.

F. Comité de Juntas Vecinales de San Juan de
Curumuy en Piura.

Este proyecto es el resultado de una alianza estraté-
gica entre los miembros de la comunidad organizada,
la Policia Nacional y Camposol, con el objetivo de re-
ducir la delincuencia. Camposol contribuye con la en-
trega de implementos de seguridad y otros aspectos
logisticos; la Policia Nacional realiza la capacitacion
de los miembros del comité y la comunidad se hace
presente con el recurso humano y liderazgo.
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4.2.2 Colaboradores

Para Camposol los colaboradores son el recurso
mas valioso de la organizacion. Bajo una politica
de responsabilidad social bien definida se generan
buenas condiciones laborales y oportunidades
que permiten garantizar el bienestar y desarrollo
de los colaboradores. En tal sentido, potencia sus
capacidades poniendo especial interés en atender
los siguientes temas:

* Insercién del cddigo de conducta en el accionar
diario.

e Proteccién de los derechos humanos.

*  Reclutamiento y desarrollo del talento.

*  Fortalecimiento de practicas de salud y seguridad
ocupacional.

*  QOtorgamiento de beneficios laborales.

e Fortalecimiento de las comunicaciones interna
y externa.

e Fortalecimiento de la relacion con sindicatos.

Durante el 2011 se continud con el desarrollo de
programas de capacitacion internos y externos
para fortalecer y potenciar las habilidades de los
colaboradores, fomentando el desarrollo del talento
humano y la innovacioén. Es importante destacar que
el nimero de horas de capacitacion casi se duplicd
en el 2011 ascendiendo a 2.033 horas, pues en el
2010 esta cifra llegd a 1.055 horas.

Se ha continuado con el programa de habilidades
gerenciales disenado para fortalecer y desarrollar
las virtudes de gestion de los niveles ejecutivos de la
empresa, involucrando a superintendentes y jefes de
areas de planta, de fundos y de nivel administrativo.

Es destacable el interés de la empresa por brindar
educacion superior técnica a colaboradores de
campo. De esta manera, tras dos anos de estudios y
trabajo, 21 colaboradores de Camposol se graduaron
como Técnicos en Produccion Agropecuaria en
el Instituto de Educacidon Superior Tecnoldgico
Publico CEFOP La Libertad, gracias a un convenio
entre ambas organizaciones que permitid que estos
estudios se realicen gratuitamente. Este programa
se mantendra en el 2012 para beneficiar a mas
colaboradores.

También es destacable haber iniciado en el 2011,
exitosamente, el Programa de Psicoprofilaxis
Obstétrica y Estimulacion Prenatal dirigido a las
colaboradoras gestantes, a fin de asegurarles las
mejores condiciones laborales que contribuyan con
su buena salud y el sano crecimiento del nino que
llevan en su vientre.

Indicadores sociales internos ( $) 2011 Importe total ($) 2011
Subsidio en la alimentacién a los trabajadores 2,204,839.03
Contribuciones sociales 1,928,238.06
Seguros médicos de accidentes, otros (personal) 202,481.63
Salud y seguridad ocupacional (medicinas ,doctores, entre otros) 364,761.89
Capacitacion y desarrollo profesional de los colaboradores 202,810.98
Proyecto wawawasi 85,886.29
Agasajos a personal 54,737.03
Transporte brindado al personal 2,047,125.58
Sueldos y salarios 41,377,206.24
Vacaciones 2,301,217.93
Gratificaciones 4136,975.48
Compensaciones cts y extraordinarias 3,055,369.94
Bonificaciones 463,889.87
Atencidn al personal (todos los gastos que no estan en partidas anteriores- en estado 27309.61
financiero en otros gastos de personal) '

TOTAL 58,502,849.55
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Proteccidon de los derechos humanos

Como miembro del Pacto Mundial, Camposol cumple con apoyar y respetar la proteccion de los Derechos
Humanos proclamados en el ambito internacional. Asimismo, cuenta con un cédigo de conducta que es

impartido a todos los colaboradores de la empresa.

Seguridad
Responsabilidad
Igualdad

Integridad

Horizontalidad -
nas cotidianas.

Transparencia

Coherencia
colaboradores

Sobriedad
Honradez

Legalidad

Camposol tiene el compromiso de apoyar la libertad
de afiliacion y el reconocimiento del derecho a la
negociacion colectiva, la eliminacion del trabajo
forzoso, la erradicacion del trabajo infantil y la
abolicion de la discriminacion. Cree firmemente
que las empresas deben respetar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho
a la negociacion colectiva.

Camposol promueve la sensibilizacién en politicas
relacionadas a los derechos humanos que deben
ser cumplidas. Una de ellas es la relacionada al
tema de prevencion del hostigamiento sexual al
personal obrero, tanto en planta como en campo. La
gerencia de Recursos Humanos recibe las quejas e
inicia las acciones previstas en el reglamento y, de
ser necesario, la gerencia general recibe la queja e
investiga el caso.

Prevenir dafios ambientales e interactuar con la comunidad
Respeto a politicas de Salud y Seguridad Ocupacional

No discriminacién por raza, sexo u otro motivo

No toleramos el maltrato psicoldgico ni fisico

Equidad de poder entre las personas, tanto en sus asociaciones como en sus relaciones huma-

Recursos Humanos y Logistica encargados de la contrataciéon y Adquisiciones

No participa en actividades politicas partidarias y respeta las opciones politicas de sus

Prohibido el consumo, la posesién y la distribucién de bebidas alcohdlicas o drogas ilegales
Inadmisibles los sobornos, las coimas u otras actitudes similares

Informamos a los trabajadores sobre sus derechos, obligaciones y responsabilidades

Reclutamiento y desarrollo del talento

Practicas de reclutamiento

Camposol ha establecido politicas internas para el
procedimiento de contratacion de nuevos colabo-
radores. A nivel de gerencia de linea, la gerencia
general coordina con la de Recursos Humanos, la
cual contacta a una empresa de head hunters, para
identificar y evaluar candidatos. Posteriormente tienen
una entrevista final con el directorio y la gerencia. Por
recomendacion de Camposol, esta empresa de head
hunters considera profesionales locales, siempre que
cumplan con el perfil requerido.

Todo requerimiento de nuevos colaboradores es
publicado en universidades de la zona y en paneles
informativos, para dar prioridad a personas de la
zona de influencia de Camposol.



En el siguiente cuadro se muestra el total de colaboradores de Camposol bajo las principales categorias:

CARGO
GERENTE
SUB GERENTE
SUPERINTENDENTE
JEFE
EMPLEADOS
OBREROS
PRACTICANTE
Total general

En terminos de rotacién se registraron las siguientes cifras

FEMENINO MASCULINO TOTAL
1 18 19
1 0 1
2 18 20
17 90 107
193 454 647
3,838 7,544 11,382
10 10 20
4,062 8,134 12,196

Porcentaje de Rotacion

MASCULINO
% < 30 % 30-50 % >50
5,76% 414% 0,38%

Prevencion del trabajo infantil

Es importante destacar que Camposol tiene como
politica la no contratacidon de menores de edad. De
esta manera, el area de Reclutamiento y Seleccion
de la Gerencia de Recursos Humanos solo seleccio-
na personas mayores de 18 anos de edad quienes
acreditan esta condiciéon presentando su Documen-
to Nacional de Identidad (DNI).

Asimismo a través del Sistema Operativo SAP también
prevenimos la contratacién de menores pues el sistema
no permite el ingreso de personas menores de 18 anos
de edad, de acuerdo a su fecha de nacimiento.

De otro lado, estamos trabajando para identificar
otras actividades que puedan conllevar al riesgo de
explotacioén infantil.

Desarrollo de habilidades profesionales

En el 2011 se continud con el programa de habilidades
gerenciales a través de un convenio con Senati,
disefiado para fortalecer y desarrollar las habilidades
de gestion de los niveles ejecutivos de la empresa,
involucrando a superintendentes y jefes de area de
planta, de fundos y de nivel administrativo. La duracion
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FEMENINO
% < 30 % 30-50 % >50
2,78% 2,56% 0,22%

del programa fue de 144 horas durante 5 meses y
consto de 4 modulos.

En febrero se desarrolld el Primer Diplomado en
Fitopatologia y Entomologia dirigido a los Técnicos
Agropecuarios del area de sanidad de los diferentes
cultivos. Dicho diplomado se desarrollé en convenio
con la Universidad Privada Antenor Orrego y en él
participaron 32 colaboradores de Camposol.

Gracias a un convenio firmado con la institucion de
CEFOP zonal Vird, en el 2011 culmin el primer grupo
de colaboradores, quienes se graduaron como
técnicos en produccion agropecuaria. Dicho grupo
estuvo formado por 21 personas como jefes de fundo,
jefes de parcela, supervisores y coordinadores. La
duracién de esta profesionalizacion fue de 2 anos.

Camposol desarrolla varios programas y cursos sobre
Desarrollo Personal como Liderazgo, Trabajo en Equipo,
Manejo de Conflictos, Comunicacién, Supervision
Eficaz y Delegacion de Funciones, dirigidos a los Jefes,
Supervisores y Controladores en Planta y Campo.

Se continud con las capacitaciones internas en todas
las areas.

Estas horas de capacitacién fueron dirigidas principal-
mente a los siguientes cursos:

e Saludy seguridad ocupacional.

*  Aseguramiento de calidad de producto (Forma-
cion de auditor interno ISO 9001).

e Trazabilidad de producto.

e Desarrollo de nuevos productos.

e Buenas practicas agricolas.

*  Conservacion del medio ambiente.

e Control de mosca de la fruta.

e  Politica de prevencién y sancién contra el hosti-
gamiento sexual.

. Régimen laboral agrario.

e  Manejo de cultivos en otros paises lideres.

*  Manejo de plagas.

*  Elaboracion de medidas y métodos de monito-
reoy control.

¢ Mejora continua y aplicacion de las 5S.

*  Servicio al cliente.

e Fertirriego y nutricion.

e Gestién de riesgos en la empresa.

*  Control estadistico y capacidad de procesos
con aplicaciones Six Sigma.

e Prevencion de fraude, corrupcion y robo.

*  Curso de formacién de brigadistas.

Planta Campo Piura Tumbes Total

N° de

L 556 756 356 39 1351
Capacitaciones
HOESEE 825 | 808 & 713 = 400 | 2033
Capacitacion

Beneficios laborales

Camposol cumple con la normatividad laboral que
dispone la Ley N° 27360 (Régimen Laboral del
Sector Agrario) en lo referido al descanso vacacional,
aporte del seguro de salud, afiliaciéon al sistema de
pensiones (AFP U ONP).

Las gratificaciones legales y CTS estan incluidas
en la remuneracion minima vital del trabajador.
Adicionalmente, la empresa brinda otros beneficios
con la finalidad de conseguir el bienestar de todos
los colaboradores.




Beneficio

Movilidad todos los dias desde zona de residencia
hacia la planta o campos agricolas.

Subvencién en la alimentacion.

Asistencia médica familiar.

Préstamo personal al trabajador.

Asignacion y pago de dias por duelo de familiar
directo 6 colaborador.

Actividades de prevencion y promocion de la
salud.

Consejerias en educacion sexual y familiar.

Actividades de celebracion / Integracion.

Canasta navidena.

Apoyo a trabajadoras gestantes.

Detalle

Se facilita el traslado de obreros y empleados des-
de su residencia hasta la planta industrial o fundos
agricolas.

La empresa subvenciona parte del costo total de la
alimentacion de todos los trabajadores de planta.

Después de 2 anos de labores, se ofrece un seguro
de salud privado para el personal empleado que se
encuentra en el régimen agrario, cofinanciado por la
empresay el trabajador.

Camposol cuenta con una politica de préstamos
al personal para salud, vivienda y estudios. Cada
ano se gestiona la campana de préstamo escolar
en apoyo a la continuidad de estudios de sus hijos.

Cuenta con una politica de apoyo ante el fallecimien-
to de familiares directos del colaborador (asignacion
y dias de permiso pagado por duelo) o por falleci-
miento del colaborador. Ademéas la empresa expresa
sus condolencias a través de una ofrenda floral.

Desarrollo de acciones en beneficio del trabajador
y de su familia, como atenciones especializadas de
prevencion, chequeos médicos, vacunaciones, etc.

Educacion de la sexualidad, métodos anticoncepti-
VoS, prevencioén y tratamiento de las infecciones de
transmision sexual, asesoramiento antes de la con-
cepcién y durante el embarazo.

Camposol organiza, para todo su personal, el aga-
sajo de fechas importantes como el dia del traba-
jador, dia de la madre y Navidad, para lo cual de-
sarrolla festivales gastronémicos, gimkanas, juegos
deportivos, baile de confraternidad, comparte refri-
gerios, olimpiadas, cenas, shows artisticos, campo
tours, entre otros.

Se ofrece a todo el personal una canasta de viveres
y panetdn con ocasion de la Navidad.

Cuenta con un protocolo de apoyo a la gestante
que permite la reduccion de su jornada de trabajo y
reubicacion de su puesto, que asegure buena evo-
lucién del embarazo.

Movilidad todos los dias desde zona de residencia
hacia la planta o campos.

Subvencion en la Alimentacion.

Préstamo personal al trabajador.

Asignacioén y pago de dias por duelo de familiar
directo.

Actividades de celebracion / Integracion y Confra-
ternidad.

Actividades de Proyeccion Social

Se facilita el traslado de obreros y empleados desde
su residencia hasta los campos de Paracas, Mar Nor-
te, Domingo Rodas, Camarones, Laboratorio de Lar-
vas. El costo es asumido al 100% por Marinazul S.A.

Marinazul S.A. subvenciona en un 50 % (personal
obrero) y 60% (personal empleado) de la alimenta-
cién (solo almuerzo) de todos los trabajadores en
todos los campos (Paracas, Mar Norte, Camarones,
Domingo Rodas, Centro de Investigacion, Labora-
torio de Larvas). Es decir, al trabajador (obrero) le
cuesta S/. 2.50y al empleado S/. 3.00 nuevos soles,
siendo su costo real de S/. 5.00 nuevos soles.

Marinazul S.A. cuenta con una politica de présta-
mos al personal, para las emergencias econdmi-
cas que pueden pasar nuestros colaboradores.
Esto pasa por la evaluacién que realiza el area de
Bienestar social, que finalmente es aprobada por
la Gerencia de Administracién y Finanzas. Existe el
apoyo econémico para la campana escolar (marzo)
de cada ano.

Marinazul S.A. apoya a sus colaboradores en situa-
ciones de fallecimiento de familiares directos, dan-
do facilidades en permisos, dias que son pagados,
de manera que el colaborador no se vea afectado
econémicamente.

Marinazul S.A. realiza actividades de integracion
y confraternidad entre sus colaboradores. La acti-
vidad mas esperada por todos los colaboradores
es la celebracién del Dia del Trabajo (1° de mayo) y
la Navidad. Desde hace 6 afos se viene realizando
el Campeonato Interno de Fulbito, donde en cada
sede se forman equipos, con sus nombres particu-
lares, resultando cada afo un campeodn de la Copa
Marinazul S.A.

Marinazul S.A. viene realizando desde hace 5 anos,
actividades de proyeccion social dirigidas a las co-
munidades aledanas en las diferentes sedes, en
coordinacién con la municipalidades de Tumbes y
Aguas Verdes.

El goce de estos beneficios se da desde la incorporacién del trabajador hasta su cese o renuncia y aplica a todos

los colaboradores de la empresa.



Salud y seguridad

Camposol, en el afio 2011, contd con el area de Se-
guridady Salud Ocupacional, dirigida a la prevencion
de pérdidas y acciones correctivas, manteniendo las
tendencias respecto a los indicadores del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

A continuacion se detallan las acciones de mayor
consideracion, las mismas que son base para la
proyeccion de dichas actividades para el afio 2012,

En conformidad con la ley 29783, Camposol cuenta
con un grupo humano que conforma el Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo de manera parie-
taria entre representantes de la organizacion vy re-
presentantes de los trabajadores (elegidos por los
trabajadores) y un representante del sindicato que
funge de observador. Es importante mencionar que
los colaboradores eligen a sus representantes para
el comité a través de una votacion que cuenta con el
apoyo logistico de la empresa y la supervision de la
Gerencia Regional del Trabajo.

Conformacion del Comité:

* 1 Presidente

* 5 Miembros representantes de la organizacion
* 6 Miembros representantes de los trabajadores
* 1 Observador del sindicato

Todos los Integrantes del comité cuentan con su res-
pectivo suplente.

Enlos ultimos meses del ano, la cantidad de accidentes
laborales se incrementd debido a que la empresa se
encuentra en campana grande y el nimero de personal
que labora es mayor.

Las actividades mas importantes que desarrolla el
area de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional con
lafinalidad de reducir los indices de accidentalidad son:
la identificacién de peligros, la evaluaciéon de riesgos
y la capacitacion al personal antes de su ingreso y
durante su permanencia en la empresa.

Estas actividades basicas se retroalimentany permiten

la mejora continua en la prevencién de accidentes y
enfermedades ocupacionales.
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Durante el afio 2011 se capacité a las diferentes areas en un aproximado de:

La Unidad Médica Empresarial (UME) realizd atenciones a los accidentados de diferentes areas. Participd
activamente en las identificaciones y prevencion de enfermedades ocupacionales. Como parte de la proyeccion

Capacitaciones: 164
Horas hombre: 4922
Trabajadores participantes: 3354

social de la organizacion, realizé diversas campanfas dirigidas a la comunidad con gran acogida.

Se destacan también campanas de prevencién como las que se detallan a continuacion:
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Campana contra la pediculosis:

Campana oftalmolégica:

Campana de lavado de manos:

Campana de salud reproductiva:
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Dirigida a los ninos del wawa wasi y madres cuidadoras
con el objetivo de la identificacién temprana de presencia
de piojos en los nifos y evitar una infestaciéon masiva.
Incentivando la higiene y el cuidado de la salud en los
ninos y sus familias.

Dirigida a todo el personal de Camposol, se logréd la
identificacién de patologias oculares. Una campafia en
la que se evalué agudeza visual y fondo de ojo, recibien-
do donaciones gratuitas en los casos mas agudos que
las ameritaban.

También se realizé una campana oftalmolégica en Ma-
rinazul, dirigida al personal de los campos de Paracas,
Mar Norte, Camarones, Centro de Investigacion y Labo-
ratorio de Larvas.

Dirigida a todo el personal de Camposol con el objetivo
de evitar la transmision de enfermedades infectoconta-
giosas a través del correcto lavado de manos, garanti-
zando trabajadores saludables con la inocuidad del pro-
ducto.

Dirigida a todo el personal de Camposol con el objeti-
vo de identificar cancer de cuello uterino y conocer los
diferentes métodos de planificacion familiar para evitar
embarazos no deseados. En estas campanas se iden-
tificaron tres casos de cancer de cuello uterino con tra-
tamiento completo y total recuperacion. Actualmente las
tres trabajadoras laboran en planta sin complicaciones.
También se logrd establecer un convenio con Essalud-
Moche para la entrega de anticonceptivos en la Unidad
Médica de la empresa.

Semana de la seguridad y salud ocupacional:

Campafia “Trabajando sin Estrés”:

Campana de salud oral:

Campana de descarte de parasitosis:

Psicoprofilaxis:

Campana de Anadlisis Clinico:

Campana de Mesoterapia:

Campana de Corte de Pelo

Campana de Tratamiento Des- parasitario contra la
Cistesircosis.

El 28 de abril se celebra el Dia Mundial de la Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional, contando con la partici-
pacion de entidades que realizan campanas: Descarte
de diabetes mellitus, descarte de dislipidemias (coleste-
rol, triglicéridos), masajes y reflexoterapia.

Dirigida a todo el personal de Camposol con el objetivo
de brindarle un momento de relax y asf lograr un mejor
desempeno laboral y sin estrés.

“Yo cuido mis dientes”: Dirigida a los nifos del wawa wasi
y madres cuidadoras, con el objetivo de la identificacion
temprana de caries dental.

Dirigida a los nifios del wawa wasi y madres cuidadoras
con el objetivo de descartar la presencia de parasitos en
los nifios. Prevencion de enfermedades que se producen
a consecuencia de la parasitosis como: anemia, malnu-
tricién u obstruccion intestinal. Se dictaron charlas edu-
cativas sobre el tema.

El Programa de Psicoprofilaxis Obstétrica y Estimulacion
Prenatal, esta dirigido a las madres gestantes de la em-
presa. Tiene la finalidad de asegurar las mejores condi-
ciones laborales y la aplicacién de técnicas de relajacion
que contribuyan con la buena salud de la madre y el sano
crecimiento del nifo que lleva en su vientre.

Dirigida al personal de Laboratorio de Larvas (Punta
Mero), Centro de Investigacion y Domingo Rodas.

Dirigida a los trabajadores de Campo Paracas y Labora-
torio de Larvas. Realizado en los meses de mayo y junio
del 2011. Esto fue totalmente gratuito para el trabajador
en coordinacién con la empresa Rimac Seguos.

Dirigida a todo el personal de Mar Norte, Paracas y Punta
Mero, con el objetivo de incentivar la higiene personal.

En el mes de Enero 2011, solo para campos Paracas y
Punta Mero, con el objetivo de minimizar los niveles de
parasitosis en nuestros colaboradores, por ser Tumbes
zona endémica. Esta campana fue realizada de forma
gratuita con el apoyo del Centro de Investigacion de la
Cistesircosis.
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No se han identificado operaciones que conlleven
un trabajo forzado o potenciales riesgos que termi-
nen por crear este tipo de trabajo.

La Unidad Médica de Camposol llevo a cabo un es-
tudio interno para determinar los principales proble-
mas musculares y ¢seos de los colaboradores, para
luego dar inicio al programa de Gimnasia Laboral, €l
cual consiste en la ejecuciéon de ejercicios, antes o
durante la jornada laboral, para preparar y compen-
sar las estructuras corporales involucradas en el tra-
bajo. El programa se inici6 en el area de conservas
de esparrago y viene ampliandose a todas las areas
de produccion.

Reforzar la comunicacion interna

Un objetivo fundamental es fortalecer la comunica-
cién interna. Por eso se vienen ejecutando diversas
acciones, como la realizacion de talleres de comu-
nicacion interna y de formaciéon de voceros. A nivel
interno, el desarrollo de la comunicacion permitira la
conformaciéon de equipos de trabajo mas cohesio-
nados e integrados, permitiendo una mayor efectivi-
dad formativa en todos los niveles.

Relacion con sindicatos

Camposol considera al dialogo con los sindicatos
como la oportunidad para acercarse a estos grupos
de interés y mejorar la relacion con ellos. Por ende,
se propicia la libre asociacion, brindando facilidades
y espacios abiertos al didlogo para todos los colabo-
radores, sindicalizados y no sindicalizados.

B Mesa de trabajo SITECASA
B Mesa de trabajo Planta
Mesa de trabajo Campo

5] 1 0
5) 0
. e
2010
2009
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*  Eléareade Relaciones Laborales ha desarrollado
multiples mesas de trabajo a lo largo del
2011, a fin de realizar acciones que eviten
contingencias y hechos por los que carece de
sustento recurrir ante el Ministerio de Trabajo,
ya que genera soluciones ante diversos casos,
tanto en campo como en planta.

e También se han desarrollado visitas junto con
los sindicatos a la planta y a los distintos fundos
en el campo, ya que se ha identificado que los
problemas surgen en la actividad cotidiana. El
hecho de verificar con los mismos trabajadores
estas  situaciones, dandoles  soluciones
inmediatas y escuchando su probleméatica, ha
servido para generar confianza.

e Cabe resaltar el indice sindical en el afio 2011,
el cual se ha mantenido estéatico en el tiempo.
En este ano, los colaboradores sindicalizados
fueron el 16% de la poblacion laboral.

* Los acuerdos asumidos por la empresa en
los convenios colectivos pactados con los
sindicatos benefician atodos los colaboradores.

Camposol tiene tres sindicatos correspondientes a
Planta, Campo y otro afiliado a la Central General de
Trabajadores del Perd (CGTP), llamado SITECASA.

Colaboradores sindicalizados

Hombres 68 %
Mujeres 32 %

11 10

Total

201

3% Sindicato de Planta
9% Sindicato SITECASA
4% Sindicato
de Campo

84% no afiiados

Se ha instalado una mesa de trabajo para tratar
directamente las inquietudes de los colaboradores.
Esto permite un mejor entendimiento entre la
empresa y los colaboradores sindicalizados, dado
que en este espacio se analizan permanentemente
las relaciones laborales dentro de la empresa vy
se prevén posibles conflictos. Un claro ejemplo
de lo mencionado se puede percibir a través de
la instalacion de la "Mesa de Trabajo del sindicato
SITECASA”.

Reconocimientosypremiacionesacolaboradores:

*  Reconocimiento a colaboradores del area de
Servicios Agricolas en mérito al buen desem-
peno en sus labores.

*  Reconocimiento a colaboradores de Fundo Agri-
cultor en mérito a su buen desempefio laboral.

* Reconocimiento especial a colaboradores de
campo y planta por su antigiiedad y buen des-
empenfo laboral, en el marco de la celebracion
por el Dia del Trabajo.

*  Reconocimiento especial al colaborador Sr.
Gregorio Quiroz Vargas, por su honradez y buen
accionar.




4.2.3 Proveedores

Camposol busca contar con proveedores soélidos en
el mercado (bajo riesgo financiero y buenas referen-
cias comerciales) y con estandares que garanticen
una buena calidad del producto final. Para una mejor
gestion, se han dividido en categorfas A, By C, en
funcion del monto comprado por afo. Por lo tanto,
los A son proveedores con alto volumen de compras
y mayor incidencia en nuestros procesos, como los
de envases, embalajes, fertilizantes y pesticidas.

A los principales proveedores se les programa visi-
tas guiadas a los campos y planta, con el fin de que
conozcan con mayor detalle la situacion y puedan
ser parte del proceso de mejora continua.

Es importante mencionar que se viene trabajando en
una politica con proveedores a fin de mejorar nues-
tra gestion con este grupo de interés, sobre la cual
podremos reportar en el proximo informe.

Los proveedores de Camposol estan conformados
de la siguiente manera:

15% Compras
Provincias Total

85% Compra
Nacional Total

9% Compras
Internacionales Total

91% Compras
Nacionales Total
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4.3 Cuidado del

ambiente

En el aho 2009, la compania identificd sus princi-
pales riesgos ambientales con el fin de desarrollar
estrategias para el cuidado del ambiente que le per-
mitan un crecimiento sostenible. Una de estas es
el control eficiente de los recursos en los diferentes
procesos: materias primas, insumos, energia y agua.
También se han desarrollado iniciativas para el cui-
dado de los ecosistemas en las zonas de influencia
de las operaciones y para el calculo de las emisio-
nes de efecto invernadero.

Camposol ha incrementado su presupuesto para el
cuidado del ambiente. Ha invertido en investigacion
de nuevas alternativas amigables con el entorno
para el control de las plagas y enfermedades en los
cultivos, instalacion de sistemas de riego que permi-
tan un uso racional del agua, auditorias energéticas
para mejorar la eficiencia de consumos eléctricos y
el tratamiento de efluentes industriales.

Otro compromiso asumido para la prevencion de la
contaminacion es la Gestién de los Residuos Sdlidos,
enfocada en las 3R: Reciclaje, Reduccion y Reuso;
que tienen como beneficio disminuir el consumo de
recursos y evitar contaminar mas el planeta. Ademas
cumple con los requerimientos legales, trabajando
con empresas certificadas para la disposicion final
de dichos residuos. Otra forma de prevencion de la
contaminacion es reducir las emisiones de gases
por maquinaria agricola, calderas y grupos electré-
genos, con un plan de mantenimiento preventivo.

Camposol continta con el Calculo de la Huella de
Carbono que permite plantear oportunidades y pro-
yectos para mitigar las emisiones de gases efecto
invernadero. También ha desarrollado el Plan Inte-
gral de Conservaciéon para la preservacion de los
ecosistemas presentes en sus fundos, que incluye
acciones como el Censo Anual de Fauna presente
en fundos, con el cual se mide el cuidado de la bio-
diversidad.

Camposol se mantiene a la vanguardia en el ade-
cuado tratamiento de sus cultivos logrando estable-
cer un Manejo Integrado de Plagas (MIP) con énfasis
en el control biolégico y la utilizacion de productos
naturales alternativos a los plaguicidas. Su compro-
miso con el cuidado del ambiente esta plasmado en
su Politica de Agricultura Sostenible suscrita por el
Presidente Ejecutivo.

Se han implementado Sistemas Integrados de
Gestion de Calidad en los cultivos como US GAP,
GLOBALGAP, TNC TESCO, SYSCO e IPM. También
programas ambientales: PAMA, Gestién de Resi-
duos So¢lidos, auditoria energética y controles am-
bientales. Esto permite cumplir con la normatividad
nacional e internacional asi como con las exigencias
ambientales de sus clientes, para exportar con éxito
a los mercados internacionales como Europa, Esta-
dos Unidos y Asia.

De esta manera, la estrategia de Camposol se orienta
hacia una produccion eficiente, tanto econémica como
ambiental, bajo el enfoque del desarrollo sostenible.

4.3.1 Riesgos ambientales

Camposol es una empresa que se dedica a la ac-
tividad agroindustrial y, como tal, genera una se-
rie de impactos ambientales. La organizacion esta
comprometida en identificar estos impactos y actuar
frente a ellos para mitigarlos o corregirlos.

Practicas con riesgosambientales

Medidas adoptadas

Uso de pesticidas y fertilizantes. Uso racional basado en andlisis de agua, suelo y planta.
Gestion de residuos sélidos o Se practica la segregacion en fuente y se trabaja con comercializadoras de
semisolidos. residuos autorizadas por DIGESA.

Se ha modernizado la planta de tratamiento de aguas industriales,

Gestion de efluentes industriales. permitiendo la reutilizacién de estos efluentes para el riego de campos de
cultivo.

Contaminacion de la maquinaria Se ha modernizado la flota. Ahora se cuenta con motores mas eficientes y

agricola. menores emisiones de gases.
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Durante el afio 2011, se invirtié USD 1'481.440.24 en
sistemas integrados y medio ambiente:

e Sistemas Integrados de Gestidon de Calidad
en los cultivos: US GAP, GLOBALGAP, TNC
TESCO, SYSCO, IPM (Servicio de tercera parte
por certificacion).

*  Mantenimiento de sistemas integrados e imple-
mentacion de controles.

e Implementacion y mantenimiento MIP.

*  Implementacidbndeprogramasmedioambientales:
PAMA, Gestion de residuos sélidos, auditoria
energética y controles ambientales.

Este certificado esta relacionado a la agricultura sos-
tenible comprometida con el medio ambiente. Es un
sistema de gestion de calidad que permite aplicar
procedimientos para el uso sostenible de los recur-
sos de una manera responsable. Este sistema per-
mite que se trabaje de manera preventiva. Para ello
se implementan medidas de mitigacién con relacién
al impacto ambiental, las cuales se aplican a través
de evaluaciones de peligros.

4.3.2 Gestion de materiales consumidos

Camposol utiliza distintos materiales, clasificados de
la siguiente manera:

28,677.60
Espérrago
11,663.10
Mango
20,369.20
Palta
7,082.10
Uva
531.30
Mandarina
17,613.20
Pimiento
3,110.10
Alcachofa ﬂ
) 2133
Langostino

Materia Prima (Ton) M
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10,000,000 9,346,382

9,000,000
8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

0

151,183,582

Materiales de embalaje

137,916,463

Envases

1,264,247

Fertilizantes M
Pesticidas W

6,158,879

Suministros diversos

Los residuos se clasifican en dos:

* Residuos peligrosos: baterias, pilas, filtros,
fluorescentes, envases vacios de pesticidas,
envases vacios de pintura, equipos de proteccion
(EPP) de aplicacion de pesticidas, medicinas
vencidas, residuos hospitalarios, restos de
lubricantes usados, materiales contaminados
con lubricantes, etc., materiales que reciben
disposicioén final con empresas prestadoras de
servicios de residuos sélidos (EPS-RS).

* Residuos no peligrosos: Denominados
también residuos comunes: madera, chatarra,
carton, plastico, materia organica; etc. Después
de reaprovechar algunos, segun la necesidad,
el resto es vendido o destinado a Empresas
comercializadoras de residuos soélidos (EC-RS).

Camposol recicla y reutiliza todos los materiales po-
sibles. A continuacion el detalle de la gestion de los
residuos solidos.

Tipo GESTION 2010 2011
Residuos EC-RS* 96 TM 143.05 TM
Peligrosos
ResiduosNo | -pg pov | 24349 TM | 2741429 TM
Peligrosos

* Empresas Certificadas por DIGESA

EC-RS: Empresas Comercializadoras de Residuos solidos.
EPS-RS: Empresas Prestadoras de Servicios de Residuos
Solidos.

Gracias a los sistemas y el cuidado en la realizacion
de sus actividades, Camposol no generd ninguin de-
rrame significativo o propio de reportar.

4.3.3 Gestion del consumo de energia

Camposol, consciente del impacto ambiental que
genera, llevo a cabo el primer inventario de gases
efecto invernadero para medir la huella de carbono
que se generé en el 2010, considerando las normas y
protocolos de la ISO 14064-1 y de GHG. El inventario
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de gases del 2011 viene siendo calculado por la
empresa EcoRessources y aun no se cuenta con la
cifra exacta de la huella de carbono. Sin embargo a
continuacion se presentan los calculos preliminares
determinados internamente.

2009* 2010* 2011**
Petréleo Bunker 6 64,7401 71,9616 = 101,5633.42
Diesel 2 73,470.7 72,6817 | 114,421.16
GLP 34,883.6 35,3071 47,737.36
Energia Eléctrica 30,333.6 62,267.7 98,573
Gasolina - 4,2777 7,554.96

* Valores en GJ
** Incluye Marinazul

Como se observa en el grafico, predominan los con-
sumos de combustible fésil.

Se utiliza el Diesel para los equipos y maquinaria de
planta y campo; el petréleo residual principalmente
en calderos y el GLP solo para los hornos de la plan-
ta de pimiento piquillo.

En el ano 2011, Camposol ha generado un total de
119,804.7 tCO2e en los fundos de Trujillo y Piura, la
planta de procesamiento y la operacién de Tumbes
(langostinos). De este total, 77,813.6 TMCO2e co-
rresponden a emisiones indirectas generadas por
el traslado del personal, proveedores y otros casos
propios de la actividad de la empresa. Este total re-
presenta un 43% de incremento en las emisiones
de CO2e de la empresa y se debe principalmente al
crecimiento de su gestion asi como a la inclusion de
Marinazul, empresa langostinera cuyas operaciones
se encuentran en la ciudad de Tumbes.

Actividades propuestas para alcanzar los obje-
tivos y mitigar los impactos

Dado que la estrategia que se plantea para la gestion
de las emisiones de GEI de Camposol se apoya en
multiples objetivos, se considerd conveniente que
las actividades de mitigacion / reduccién no solo
involucren al cambio climético dentro de la empresa,
sino también una mejora ambiental. Promover
la produccion mas limpia y la integracion de los
actores en los co-beneficios que puedan resultar de
la aplicaciéon o ejecucion de las medidas. Algunos

de los elementos de este analisis a considerar en el
plan son:

1. Realizar el inventario de GEI todos los anos.

2. Implementacién de proyectos de reduccion
de emisiones de GEl que sean elegibles en
el marco del mecanismo de desarrollo limpio
(MDL) y/o estandares voluntarios de carbono, y
que tengan un gran impacto en la contribucion
al desarrollo sostenible.

Las emisiones de gases efecto invernadero que se
generan por el consumo de combustible perjudican
al ambiente. Sin embargo este efecto se ve compen-
sado por los procesos de fotosintesis benéficos para
la biosfera, propios del proceso agricola. Ademas
se llevan a cabo diferentes actividades, teniendo en
cuenta las mejores practicas y la Ultima tecnologia,
permitiendo que las emisiones de gases y sus efec-
tos sean menores.

4.3.4 Gestion del consumo de agua

Camposol, atenta a la importancia que tiene el cui-
dado del recurso hidrico, cuenta con tecnologias de
vanguardia para llevar a cabo sus procesos.

100,828,787.95
86,170,296.66

80,449,155.40

2010 201

2009

El consumo de agua se incrementa debido a la ex-
pansion de las operaciones, como el aumento de la
produccién de uva y palta.

Uso del agua en campo

El agua que se utiliza en las operaciones agrico-
las proviene del canal madre del Proyecto Especial
Chavimochic. A esta se le realizan controles fisico-
quimicos y tratamientos de sedimentacién con pro-
cesos de floculacién y coagulacion, para alcanzar
los niveles de turbidez 6ptimos para el sistema de
riego por goteo. Luego se almacena en pozas de
sedimentacion para su posterior consumo en cam-
po. En estas operaciones agricolas no se generan
aguas residuales.

Uso del agua en planta

El agua es tratada previamente y se utiliza para lim-
pieza y procesamiento de esparrago, palta y frutas
frescas. También se usa el agua de pozo, que es
tratada antes de ser usada y bombeada para proce-
sar el pimiento.

Todas las aguas residuales de origen industrial
generadas en las operaciones de planta van
a lagunas de oxidacion después de que sean
separados los restos sélidos. Las de uso doméstico
van a un sistema de lagunas independientes a las
de agua residual. Ambos sistemas cuentan con
redes de tuberfas independientes. Luego de un
tratamiento, el agua residual se destina al riego de
bosques de eucaliptos.

Anteriormente el agua residual era destinada al dre-
naje, pero ante la preocupacion por el impacto que
tenia el destino final de estos residuos y la gran opor-
tunidad de reutilizacion, se implementaron cuatro
lagunas de oxidacion. Estas tienen capacidad para
tratar el 100% del agua de la planta, que una vez
depurada sirve para regar los bosques. Aunque ain
no se cuenta con un registro de las cantidades de
agua que entran y salen de los efluentes, se vienen
realizando las gestiones para implementar las herra-
mientas adecuadas para su registro.

4.3.5 Plan de conservacion del ambiente y bio-
diversidad

Camposol, dentro de su plan de conservacion am-
biental, propone un esquema para la adhesion a la
certificacion de agricultura sostenible. Para ello ha
identificado determinados terrenos ubicados dentro
del alcance de sus operaciones.



La informacién presentada en los cuadros procede
de los fundos agricolas ubicados en la provincia de
Vird, departamento de La Libertad y los ubicados en
el departamento de Piura. Ambos cumplen con el
estandar minimo requerido de areas de arborizacion.

Camposol, dentro y alrededor de su area de opera-
cién, posee espacios naturales protegidos y areas de
biodiversidad implementadas de forma artificial pero
con un plan de proteccion. En los fundos Agricultor
y Sincromax | 'y Il hay presencia de huacas con hitos
marcados, pero sin denominacion alguna. Campo-
sol cuenta con la siguiente politica de conservacion
de la biodiversidad: mantener y mejorar el paisaje y
diversidad de la flora y fauna silvestre dentro de los
agro - ecosistemas de la empresa. Para cumplir con
ello, se han adoptado las siguientes medidas:

Paisaje

*  Implementacién de normas para conservacion de
recintos histéricos y zonas de caracter paisajistico:
Huaca Mar Verde, Sincromax, Bosque Seco.

Biodiversidad de flora (algarrobo, cedro, ciprés, es-

parrago, eucalipto, entre otros)

e Planes de arborizacion.

* Implementacion de corredores biolégicos.

*  Ampliacién y mantenimiento de cercos vivos.

*  Programas de protecciéon de zonas ecolégicas
sensibles.

e  Programas de capacitacion.

* Instalaciones de posaderos, bebedores y nidos.

89,577 89,577

85,077

2010 2011

2009
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Biodiversidad de fauna (ratén, zorro, tértola, gallina-
70, golondrina, lagartija, gorrién americano, iguana,
entre otros).

2345

1692

|||||||| 744

2010

1113

201

Trujillo W
Piura W

En el ano 2011 han aparecido 12 especies nuevas
en los fundos.

Dentro de la fauna, las aves presentan el mayor nu-
mero de especies, seguidas de reptiles, mamiferos
y anfibios. Todos estos animales ayudan indirecta-
mente a las cosechas, pues suelen alimentarse de
plagas conformadas por insectos perjudiciales para
los cultivos. Las especies de fauna presentes en los
fundos existen, en gran medida, gracias a que las
arenas de este desierto se convirtieron en campos
agricolas y esto generd una cadena tréfica con una
mayor diversidad a la preexistente, que se veia limi-
tada a las pocas especies capaces de vivir en pleno
desierto.

Ademas, a través del estudio realizado por iniciativa
de Camposol, se han identificado especies en pe-
ligro de extincién alrededor de las areas de opera-
cion. Como parte del plan de conservacion integral
se ha determinado realizar un inventario de fauna

con énfasis en aves, reptiles y zorros costeros, que
son los animales de mayor incidencia en la zona.

Camposol cuenta con procedimientos de arbo-
rizacion desarrollados por el area de Control
Biolégico y Biodiversidad, especialmente para
la tala de arboles, cuyo objetivo es aumentar la
biodiversidad floristica de los fundos e incluir el
restablecimiento de especies nativas.

Dentro de los resultados de la evaluacion in-situ, se

identificaron zonas de vida o biotipos como:

*  Ambientes acuéticos (reservorios y pozas de
retrolavado).

e  Cultivos (esparrago, palta, mandarina, granado).

e Cerco vivo (siembras de aromo, guarango).

*  Pozas de filtrado, reservorios (lozas de filtrado
que sirven como fuente de agua para las aves,
insectos y transito para roedores, anfibios).

e Cerros (ubicados dentro de los limites de Campo-
sol, que constituyen habitat para lechuzas).

*  Monumentos histéricos (ubicados dentro de los
limites de Camposol).

e Bosque seco (formaciones naturales sin
intervencion del hombre).

4.3.6 Manejo integrado de plagas (MIP)

En los campos, en produccion y en el desarrollo
de nuevos cultivos, la empresa tiene como politica
la implementacion de Manejo Integrado de Plagas
(MIP). Esta es una estrategia econé—micamente via-
ble en la que se combinan varios métodos de con-
trol (quimicos, biolégicos, etoldgicos, fisicos y cultu-
rales) para reducir las poblaciones de las plagas a
niveles tolerables, minimizando los efectos adversos
a la salud de las personas y al ambiente.

El desarrollo del MIP empieza reconociendo las pla-
gas y enfermedades de los cultivos para luego ir mo-
nitoreando su dinamica poblacional y asi determinar
la cantidad de plagas que pueden causar danos
econémicos en los cultivos.

Posterior a la determinacion del umbral de dafio eco-
némico, se realiza la toma de decisiones que con-
siste en utilizar, del paquete de alternativas desarro-
lladas, la mas acertada para manejar los niveles de
las plagas en el momento que se presentan. Dentro



de estas, el uso de productos biolégicos como son
los insectos benéficos, hongos entomopatdgenos,
extractos vegetales y productos bio racionales son
la prioridad.

Los objetivos inmediatos del MIP en los cultivos son:

*  Minimizar el dafio de las plagas en la produccion.

e  Disminuir el uso de pesticidas y su impacto
negativo sobre la salud de las personas vy el
ambiente.

*  Contribuir a la sustentabilidad de la produccion.

*  Mantener la rentabilidad del cultivo.

Los MIP implementados en todos los cultivos son
revisados ano a ano, antes del inicio de cada cam-
pana en forma total y realizando ensayos puntuales
durante toda la camparnia.

MIP
Acciones de control
Toma de decisiones
Umbral de dafno econémico
Monitoreo

Reconocimiento de plagas,
enemigos naturales y dano

4.4 Aseguramiento

de la calidad

En el marco de su politica integrada de gestion,
Camposol cumple con los lineamientos y exigen-
cias de calidad en sus productos, asegurando la
inocuidad, eliminando y manteniendo bajo control
los riesgos que impacten la salud y seguridad de los
trabajadores. Protegiendo el ambiente y el bienestar
general de las comunidades. Previniendo y contro-
lando cualquier acto ilicito en sus procesos.
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Camposol basa el cumplimiento de estos lineamien-
tos en los requisitos y especificaciones de sus clien-
tes, en las normas y regulaciones legales vigentes re-
lacionadas a las actividades que se desarrollan tanto
del pais como de los paises y comunidades donde se
comercializan sus productos, y de las normas y pro-
cedimientos internos que la Alta Direccién establece.

Este cumplimiento esta enfocado en la mejora con-
tinua asf como en la busqueda de la eficacia de su
Sistema de Gestion, lo que permite el suministro de
productos que cumplen no sélo con los requisitos de
los clientes, sino a precios competitivos y en un mar-
co que favorezca la rentabilidad.

Como parte de la mejora continua, dentro del area de
Gestion de la Calidad, Camposol gestiona de mane-
ra efectiva cualquier observacion, queja o reclamo
por parte del cliente, tomando acciones que eviten
que estos se vuelvan a presentar. Un equipo multi-
disciplinario competente realiza un anélisis de causa
del problema, estableciendo medidas y acciones
apropiadas de forma réapida y eficaz de acuerdo a
la gravedad del problema. Adicionalmente, como
parte de un sistema de gestion preventivo, el equi-
po evalla la viabilidad de replicar las medidas to-
madas en otros procesos o productos, previniendo
que aparezcan en otras areas. Las acciones esta-
blecidas son gestionadas mediante un programa de
implementacion, luego del cual se hace un analisis
de validacion con fines de evaluar si realmente se
soluciond el problema.

Camposol, consciente de la importancia y necesidad
de poder trazar los productos comercializados, tiene
establecidos rigurosos controles de trazabilidad, des-
de el campo hasta la expedicion de los productos,
que garantizan la identificacion de materias primas,
insumos y demas materiales de aprovisionamiento.

El Sistema de Gestién de Camposol se mantiene en
continua evaluacién y mejora ya que se encuentra
sujeto a:

1. Auditorias de primera parte, llevadas a cabo por
un equipo multidisciplinario interno, preparado vy
competente, que realiza verificaciones constantes
de todo el sistema de gestion, tanto en planta como
en campo.

2. Auditorias de tercera parte, llevadas a cabo por
organizaciones independientes y acreditadas de re-
conocimiento mundial, que se basan en estandares
y normas agricolas, alimentarias y de ética, de gran
reconocimiento en el sector.

3. Auditorias de segunda parte, llevadas a cabo por
sus propios clientes, quienes se basan en estanda-
res y exigencias propias de la organizacién del clien-
te, demostrando cumplimiento y confiabilidad en sus
procesos como en sus productos.

Norma

HACCP
Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control

BRC
British Retail Consurtium

IFS
International Food Standard

US-GMP
Buenas Préacticas de Manufactura de USA

Global G.A.P.
Buenas Practicas Agricolas

NSF COOK & THURBER

TNC
Tesco Nature’'s Choice

FIELD TO FORK
Del campo a la mesa

US-GAP
Buenas Practicas Agricolas de USA

Sysco Sustainable IPM
Gestién Sostenible de Recursos y Control
Integrado de Plagas

En el afno 2011 Camposol ha mantenido e incorpo-
rado certificaciones de estandares relacionados al
sector,, alcanzando las més altas calificaciones para
sus procesos frescos, conservas y congelados,
tanto de hortalizas como de frutas, tanto en campo
como en planta.

Las certificaciones logradas por Camposol son:

Descripcion

Norma para la inocuidad alimentaria

Norma de seguridad e inocuidad alimentaria

Norma de seguridad e inocuidad alimentaria

Norma de buenas practicas en el proceso de fabricacién

Norma para procesos agricolas y pecuarios y sostenibilidad

Norma para la inocuidad, calidad y seguridad alimentaria

Norma para procesos agricolas y pecuarios y sostenibilidad

Norma de buenas préacticas agricolas y en el packing de productos frescos

Norma de buenas practicas agricolas en los campos de cultivo

Norma relacionada al uso sostenible y responsable de los recursos y de las
estrategias para el control integrado de plagas

KOSHER Verificacion de proceso y productos para uso y consumo de la comunidad judia

BASC
Alianza para un Comercio Seguro

BSCI
Business Social Compliance Initiative

ICS
Initiative Clause Sociale

Norma de seguridad anti narcéticos y anti terrorismo

Norma de responsabilidad social basada en el codigo de conducta BSCI

Norma de responsabilidad social basada en el cddigo de conducta ICS
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Camposol demuestra el cumplimiento a las exigencias y
reglamentaciones laborales y sociales con verificaciones
de agencias auditoras externas especialistas en estos
temas. Estas verificaciones consisten en un analisis
mINUCIOsO, tanto en campo como en planta, de aspectos
relacionados con temas laborales, planillas, sindicatos,
seguridad industrial, responsabilidad ambiental, entre
otros, asi como del trabajo de responsabilidad social
que ejecuta nuestra compania.

4.5 Desarrollo de Productos,

Clientes y Mercados

Camposol exporté esparrago, pimiento, paltas, man-
gos, uvas, mandarinas, envasadas frescas, conge-
ladas y en conserva, a 44 paises de todo el mundo,
mantuvo 149 clientes en el 2011 y nuevamente ocupa el
primer lugar en el ranking de empresas agroindustria-
les con un total de ventas FOB USD 143.4 millones de
las cuales el 48% corresponde a productos frescos, €l
40% a conservas, el 10% a congelados y el 2% a otros.

La linea de productos de Camposol incluye los lan-
gostinos que la empresa produce y exporta a través
de su subsidiaria Marinazul.

40%
45%
10%
57% 0%
0% 48%

44%
33%

2011
2010

2009

Frescos M
Congelados [
Conservas

Cultivo LB L CEE ™ Categorias Principales Mercados
sembradas cosechadas
Fresco Alemania, Holanda, USA
Esparrago blanco Conserva Espana, Alemania, Francia
Congelado Japoén
2633 32,637
Fresco USA, Canada
Esparrago verde Conserva Francia, Alemania, Espafia
Congelado Espana, Japdn, USA
Fresco USA, UK, Japdn
Mango 415 13,607 Conserva Alemania
Congelado USA, Europa, Japén
Pimientos 590 17,541 Conserva Espana, Alemania
Fresco Holanda, Espana, USA
Paltas 2,488 20,880
Congelado USA, Espana, Japodn
Mandarinas 102 570 Fresco Holanda
Uvas 451 7,481 Fresco Rusia, Holanda, USA, China
Langostinos 628 2,133 Langostinos USA, Espana
Total 7,307 92,719

5% Asia

21% América

74% Europa

Ventas por area geografica 2011

Los principales mercados de las frutas y vegetales
que exporta Camposol son la Unién Europea, hacia
donde se dirige el 74% de las exportaciones, y Esta-
dos Unidos, hacia donde se envia el 16%. En creci-
miento se encuentran los mercados de Asia con el
5%, y Norteamérica, Sudamérica y Centroamérica,
con el 1% de exportaciones.
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Principales paises de destino

Paises 29T

FOB Part.%
Espana 46,408 33%
Holanda 28,019 21%
EE.UU. 22,695 16%
Alemania 12,547 9%
Canada 5,955 4%
Francia 5,202 4%
Japon 3,715 3%
Rusia 3,465 2%
Reino Unido 3,156 2%
Bélgica 2,220 2%
China 1,433 1%
Otros 5,685 3%
Total 140,500 100%

Paises destino de Langostinos

. 2011
Paises
FOB Part. %
USA 12,856,247 95%
ESPANA 586,156 4%
OTROS 122,721 1%
13,565,124 100%

En el 2011, los principales destinos de nuestras ex-
portaciones continlan siendo Espafa, Holanda y
EEUU, los cuales reunieron el 70% de los envios. Los
mercados que mostraron importantes tasas de cre-
cimiento fueron China (695%) por las exportaciones
de uva, Japon (213%), Canada (174%) y Rusia (152%).

En el caso de Japdn, el 66% de sus ventas fueron
exportaciones de productos congelados (esparrago
29%, mango 20% y palta 17%), 32% de mango fresco
y 2% otros productos.
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2010
Var %
FOB Part.%
41,375 42% 12%
21,107 22% 33%
11,010 11% 106%
6,451 7% 94%
2173 2% 174%
4,977 5% 5%
1,189 1% 213%
1,373 1% 152%
2,864 3% 10%
2,391 2% -7%
180 0% 695%
2,377 2% 139%
97,466 100% 44%
2010
Var %
FOB Part. %
6,052,231 100% 53%
- 0% 100%
- 0% 100%
6,052,231 100% 56%

En Canaday Rusia el aumento se debid a las exporta-
ciones de paltay uva, respectivamente.

El principal destino de nuestros langostinos es EE.UU.
con el 95% de los envios.
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Productos

El mundo consume cada vez mas productos agri-
colas producidos en nuestro pais. En el 2011, la de-
manda principal de Camposol fue por espéarragos,
frescos 0 en conserva, los cuales se han exportado
por un total de USD 53 millones FOB. Sin embargo,
destaca el crecimiento de productos como la palta,
que también se ubica dentro de los primeros pro-
ductos de la agro exportacion, junto con la uva, con
un 93% y 285%, respectivamente, mas que el afo
pasado.

Productos Frescos

En el 2011 Camposol vendié 38.76TMS de espérra-
gos, mangos, uvas, paltas y mandarinas lo que re-
presentd el 48% de los ingresos totales.

» Esparrago: la venta de esparragos frescos
avanzo ligeramente en 3% respecto al afo an-
terior. El principal mercado fue Holanda (con el
18%), le sigue EEUU (11%) y Alemania (9%). Otros
destinos fueron Suiza (4%) y Bélgica (3%). En total
se exportd a 26 paises.

* Palta: Las exportaciones de palta fresca alcan-
zaron los USD 30.3 millones. Dicho monto re-
presento un incremento del 93% con relacion al
2010.

Camposol fue el principal exportador de este
fruto (19% del total) seguido por Consorcio
de Productores de Fruta (12%) y Agrokasa
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Canada

Alemania

2011 M
2010 M

(11%). Este nuevo impulso se explica en buena
medida por el ingreso de la palta Hass a
Estados Unidos, con lo cual este pais ya se ha
convertido en el tercer destino.

Cabe indicar que los principales destinos de
palta continlian siendo europeos. En el 2011, el
primero fue Holanda (38% del total, pues es un
punto de distribucién para el resto de palses),
Espana (27%), EEUU (17%), Canada (11%) y
Reino Unido (7%).

Mango: En el 2011 Camposol exporté mango
fresco y procesado a 11 paises. Estados
Unidos fue el principal mercado de destino al
concentrar el 40% de los envios, seguido por
Holanda con 21% y Japon con 13%, con un
total de 10.415 TM exportadas e ingresos de
USD 8.7 millones.

Uva: Con la siembra de 350 hectareas nuevas,
Camposol se consolida como una de las
empresas mas importantes a nivel nacional en
el cultivo de uvas, ocupando el tercer lugar de
los exportadores peruanos de esta fruta.

Las exportaciones de uva durante el 2011
ascendieron a USD 13 millones y 6,598 TM,
lo que significé un crecimiento de 285%
frente al 2010. Los principales destinos fueron
Rusia (26%), Holanda (18%) y Estados Unidos
(11%), que en conjunto suman el 55% de las
exportaciones.

*  Mandarina: Ocupa el quinto lugar dentro de las
frutas méas vendidas a los diversos mercados,
con una participacion de 6,9 % del total del
rubro frutas. Camposol exporté mandarinas
principalmente a Holanda por un total de US$
0.4 millones.

Productos en Conservas

Las exportaciones de conservas llegaron a USD
56.4 millones y representaron el 40% de las exporta-
ciones totales de la empresa.

Nuestro principal destino sigue siendo Espafa con
un total de 12.4 TMs exportadas y con una participa-
cién de aproximadamente 66% del total exportado.
Le siguen Alemania, Francia y Estados Unidos con
participaciones de 23%, 7%, y 3% respectivamente.
El total del volumen exportado fue 27.3TMs.

* Esparrago: Las exportaciones de esparrago
en conserva, el producto mas vendido en
Camposol, ascendieron a USD 32.9 millones,
incrementandose en un 19%, respecto al afo
pasado. Entre las empresas que destacaron en
este rubro se encuentran Sociedad Agricola Vird
con exportaciones por USD 39.6 millones (29%
del total), Camposol con USD 32.9 millones
(24%) y Danper Truijillo con USD 26.3 millones
(19%), entre otras 30 empresas.

* Pimiento: Las exportaciones de pimiento en
conservas crecieron en un 27% con respecto al
2010. Fueron USD 20.9 millones a un precio de
USD 2.15 promedio por kilo.

Productos Congelados

En el 2011, las exportaciones de productos conge-
lados fueron de USD 15 millones y 6.7 TM, lo que
representa un incremento del 65% y 39% respectiva-
mente con relacion al 2010.

» Esparrago: Los envios de esparragos conge-
lados sumaron USD 3.7 millones frente a los
USD 2.3 alcanzados en el 2010 con un precio
FOB promedio de USD 3.03 por kilo, lo que sig-
nificd un incremento de 36%, respecto del afio
anterior. Ademas la empresa IQF del Per( ex-
portd, el ano pasado, el 53% del total, seguida
de Camposol con el 8% y Agricola La Joya con
la misma cantidad.
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* Mango: Las exportaciones de mango congela-

do registraron un incremento del 41%%, suman-
do 3.7 mil TM (USD 5.8 millones) el 2011.
Las principales empresas exportadoras del
mango |QF fueron: Sunshine Export S.A.C.
(14,28% del total), Agricola y Ganadera Chavin
de Huéantar S.A. (14,05%), Procesadora Perl
S.AC. (1244%), Camposol S.A. (12,89%) vy
Gandules Inc S.A.C (9,34%).

e Palta; Camposol exportd 1784 TM de palta
congelada, con ingresos totales de USD 5.6
Millones. El principal destino fue Estados
Unidos (con el 46%) seguido por Espana (26%)
y Japoén (9%).

*  Langostinos: Marinazul vendio 1,634 toneladas,
lo que representa un incremento de 109,5%
comparado con el 2010.

Otras ventas

Camposol tuvo otras ventas por USD 2.9 Millones,
conformadas por ventas, dentro del pais, de pro-
ductos en conserva y material organico utilizados en
otros procesos agricolas o como alimento balancea-
do para animales.

Participacion en ferias alimentarias

Durante el 2011 Camposol participé en las ferias In-
ternacionales mas importantes a nivel mundial en la
industria de las frutas y hortalizas.

Fruit Logistica 2011, del 9 al 11 de febrero,
Berlin.

Mas 2.400 empresas y organizaciones de mas
de 80 paises y los cinco continentes exponen
en FRUIT LOGISTICA. Mas de 56 mil visitantes
internacionales con poder de decision de
132 paises acudieron al Fruit Logistica en
Berlin. Esta feria permitié a Camposol afianzar
relaciones comerciales con sus clientes y
mostrar su presencia en el mercado europeo.

Asia Fruit logistica 2011, del 7 al 9 de setiem-
bre, Hong Kong.

Es la principal feria del sector hortofruticola en
el continente asiatico, a la cual asistieron 332
expositores de 33 paises, quienes recibieron
la visita de mas de 5,300 compradores de 63
paises.
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Expoalimentaria 2011, del 28 al 30 de septiem-
bre, Peru.

Expoalimentaria 2011 conté con 28,988
visitantes, de los cuales 27,273 son peruanos
y 1,715 extranjeros. Participaron 538 empresas
expositoras, de las cuales 390 son peruanas y
148 internacionales, provenientes de 22 paises
como Ecuador, Argentina, Brasil, Estados
Unidos y Francia, entre otros.

Anuga 2011, del9al 11 de octubre, Alemania.
Se consolida como la principal feria del sector
alimentario a nivel mundial, asistieron 6.596
empresas de 100 palises, que ocuparon una
superficie bruta de exposicion de 284 mil
metros cuadrados. Participaron mas de 155 mil
visitantes profesionales de 180 paises.

4.6 Gestion de la reputacion

Camposol tiene como objetivo mantener una optima
reputacion hacia nuestros principales grupos de interés.
Camposol ha sido admitida como miembro del
Pacto Mundial, la mayor iniciativa de responsabilidad
social en el mundo, liderada por las Naciones
Unidas, y que tiene como principios la defensa de
los derechos humanos y laborales, el cuidado del
medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

Como fomento a las buenas préacticas dentro de la
organizacion, se realizan reconocimientos a aque-
llos equipos que generen resultados sobresalientes.
Camposol esta buscando incrementar su presencia
en las principales ferias de responsabilidad social y
alimentarias del mundo.

4.6.1 Reconocimientos

Reconocimientos y premiaciones a colaboradores:

*  Reconocimiento a colaboradores del area de
Servicios Agricolas en mérito al buen desem-
peno en sus labores.

*  Reconocimiento a colaboradores de Fundo Agri-
cultor en mérito a su buen desempeno laboral.

* Reconocimiento especial a colaboradores de
campo y planta por su antigiedad y buen des-
empeno laboral, en el marco de la celebracion
por el Dia del Trabajo.

* Reconocimiento especial al colaborador Sr.
Gregorio Quiroz Vargas, por su honradez y
buen accionar.

Reconocimientos a la empresa:

¢ Reconocimiento a Camposol en mérito a su
Responsabilidad Social en la Inversion por la
Primera Infancia, otorgado por el Programa
Nacional Wawa Wasi del Ministerio de la Mujer
y Desarrollo Social.

4.6.2 Asociaciones a las que pertenece Camposol

e ADEX (Asociacion de Exportadores).

* COMEX (Sociedad de Comercio Exterior del
Peru).

* |PEH (Instituto Peruano del Espéarrago y Hortali-
zas).

*  APTCH (Asociacion de Agricultores Agroexpor-
tadores Propietarios de Terrenos de Chavimo-
chic).

e Céamara de Comercio de Lima.

e (Céamara de Comercio de La Libertad.

e Camarade Comercio Peruano China (CAPECHI).

*  PROVID (Asociacién de Productores de Uva del
Per).

*  PROHASS (Asociacion de Productores de Palta
Hass del Pert).

*  PROCITRUS (Asociacion de Productores Citri-
cos del Pert).

* APEM (Asociacion Peruana de Productores y
Exportadores de Mango).
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5.2 Validacion Externa
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Carta Third Party Checked - Reporte de Sostenibilidad 2011 de CAMPOSOL

Lima, 31 de julio de 2012

Sres.
CAMPOSOL
La Victoria
Lima.-

De nuestra consideracion:

Mediante la presente, realizamos la Comprobacién de Tercera Parte (Third Party Checked) para
confirmar el cumplimiento del nivel de aplicacion B del Reporte de Sostenibilidad 2011 de
CAMPOSOL de acuerdo a los lineamientos de la Global Reporting Initiative (GRI).

Nuestra verificacion externa se basé en una lectura y revision detallada del reporte conforme a los
lineamientos de la “Guia para la Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad” de la GRI en su
versién G3, y a nuestro conocimiento del contexto peruano en materia de sostenibilidad.

Esta revision, cuyas conclusiones seran desarrolladas en esta carta, se baso en:

v' La identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora en el despliegue de los contenidos
informados, de acuerdo a su materialidad (importancia en la realidad local y a la industria a
la que pertenece).

v" La confirmacién del nivel de aplicacién B de acuerdo al cumplimiento de los indicadores
reportados necesarios para alcanzar dicho nivel.

Adicionalmente, en este documento extendemos unas sugerencias complementarias para la
elaboracion y presentacion de futuros reportes de sostenibilidad.

1.- Fortalezas y oportunidades de mejora del Reporte de Sostenibilidad 2011

FORTALEZAS:
v' Laestructura del documento permite identificar claramente los aspectos clave a comunicar
en materia de sostenibilidad: el perfil organizacional, la estrategia y el relacionamiento con
los stakeholders, asi como el foco en la gestién social y en la ambiental.

v' Es destacable también la completa informacién que se ofrece sobre el gobierno corporativo
pues denota transparencia y consistencia

v" Por otro lado, hay que recalcar los mecanismos de retroalimentacion respecto al Reporte de
Sostenibilidad que la empresa despliega con sus grupos de interés. En ese sentido,
ademas de las encuestas aplicadas a los stakeholders, CAMPOSOL ha incluido informacion
que responde a los comentarios y sugerencias de sus grupos de interés y que fueron
recogidos a través de paneles de didlogo. Ademas de ser un punto de partida para la
materialidad de los contenidos, calza con una practica consistente de stakeholder
engagement.

OPORTUNIDADES DE MEJORA:
v"Incluir el nivel de cumplimiento de los retos en materia de sostenibilidad asumidos en el
periodo anterior con cada uno de los grupos de interés.

v' Se percibe un esfuerzo por comunicar la generacion de valor compartido. Sin embargo, es
importante definir mejor el rol activo que tiene la empresa en esta continua construccion de
valor.

v" Al ser la agroindustria un sector sobre el que recaen dudas por malas practicas laborales,
es necesario profundizar la comunicacion de aquellos contenidos relacionados a los
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beneficios sociales, econémicos y de formacién que reciben los colaboradores de la
empresa.

v Se deberia dar mayor realce a la presencia del comité de Recursos Humanos, Etica,
Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social. Comunicar de qué manera influencia a la
empresa y ayuda a generar una diferencia en el compromiso de CAMPOSOL con los
stakeholders y el desarrollo sostenible.

2.- Cumplimiento de los indicadores reportados necesarios para la aplicacién del nivel B:

El Reporte de Sostenibilidad 2011 de CAMPOSOL cumple con los principios de la GRI para la
elaboracion de reportes de sostenibilidad, tanto a aquellos referidos a la definicién del contenido
como los relacionados a la calidad de elaboracion.

Segun los lineamientos de la GRI, para cumplir con el nivel de aplicacién B se debe reportar toda la
informacion de perfil, la informacion correspondiente al enfoque de gestion de cada categoria de
indicador, y al menos veinte indicadores de desempefio principales que incluya como minimo uno
por cada dimension: econdmica, ambiental y social.

Luego de la revision necesaria de estas condiciones, debemos confirmar que el Reporte de
Sostenibilidad 2011 de CAMPOSOL desarrolla toda la informacion sobre el Perfil y el Enfoque de
Gestion de la organizacion (42 indicadores), asi como 38 indicadores principales de desempenio.

Por lo tanto, confirmamos que este reporte de sostenibilidad cumple con las condiciones necesarias
para ser calificado de nivel de aplicacién “B”.

Recomendaciones complementarias

Con la finalidad de facilitar la presentacion y comprensién de contenidos del reporte de
sostenibilidad por parte de los grupos de interés, sugerimos para futuras oportunidades:

- Recoger casos de éxito sobre practicas puntuales en gestion de responsabilidad social. Se
puede profundizar los testimonios presentados para generar historias que permitan
conocer de manera cercana y mas humana las experiencias relacionadas a desarrollo
profesional o inversion social.

- Suplir poco a poco el contenido descriptivo por despliegue grafico como infografias, lineas
de tiempo, recursos visuales, etc.

Responde es una consultora especializada en la promocion de la responsabilidad social y la gestién
de la reputacion. Luego de los argumentos expuestos, podemos confirmar que el Reporte de
Sostenibilidad 2011 de CAMPOSOL reune las condiciones necesarias para cumplir con el nivel de
aplicacion:

B: “Third Party Checked”

Atentamente,

Jorge Melp Vega Castro
Ger€nte General
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78,9

© 0 0 0 o o

78,9
8,9

13,6

No se reciben ayudas del Estado.

Se viene trabajando en la politica con proveedores. La
estaremos reportando en el mediano plazo

Energia no renovable

Ninguna fuente de agua ha sido afectada por la
operacion de la empresa.

No contamos con informacién completa. La estaremos
reportando en el mediano plazo

No se han generado reducciones registradas aun. La
estaremos reportando en el mediano plazo

No se han registrado derrames significativos.

No se han registrado multas ni sanciones al respecto.

Los impactos de las instalaciones de los sistemas
seran colocados en el siguiente reporte. La estaremos
reportando en el mediano plazo

LA1 37,38

LA2 37,38

LA3 39, 40, 41

LA4 46, 47

LA5 46

LAB 42,43, 44, 45, 46
LA7 42,43, 44, 45, 46
LA8 42,43, 44, 45, 46
LA9 42,43, 44, 45, 46
LA10 -

LA 38, 39

LA12 38, 39

LA13 19,20

LA14 -

Indicadores de derechos humanos
HRO 22,23,24;32-48
HR1 -

HR2 -

HR3 -

HR4 -

HR5 37

HR6 37

HR7 42, 43, 44, 45, 46
HR8 -

HR9 -

Indicadores sociales

SO0 13, 22,23, 24
SO 13,25-48
S02 -

S03 -

S04 20, 21

SO5 -

S06 -

S07 -

SO8 -

16

12,3456

12

12

10

10
10
10
10
10

Para Camposol, los convenios colectivos son convenios
firmados con los miembros del sindicato.

Aun no contamos con tiempo fijos para difundir dichas
informaciones. Se incluiran en el Informe 2014

Las tasas se presentaran en futuras ediciones del
Reporte

Todos los acuerdos en cuanto a SySO son basados
en la norma internacional OHSAS18001 y no bajos
acuerdos puntuales con el sindicato.

No contamos con esta informacion La estaremos
reportando en el mediano plazo

estamos trabajando para incluirla en el proximo reporte
2012

Estamos trabajando para incluir informaciéon completa
en el proximo reporte 2012

Este ano no se llevaron a cabo talleres relacionados a
aspectos de DDHH.

No se han registrado incidentes de discriminacién a
través de nuestras herramientas de comunicacion.

Estamos trabajando para identificar actividades que
puedan conllevar al riesgo de explotacién infantil.

No se han registrado incidentes relacionados con la
violacion de los derechos indigenas.

100% de sedes analizadas
100%

No realizamos actividades de lobbying.
No se realizan aportes a partidos politicos.
No ejercemos préacticas monopolisticas.

27 UIT (por sanciones administrativas relativas a temas
laborales y tributarios, entre otros)
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Indicadores de responsabilidad de producto

PRO 22,283, 24,56 °
PR1 - ° 1
No se han registrado incidentes derivados del
PR2 - ° 1 . o y
incumplimiento de la regulacion legal.
PR3 - ° 8
No se han registrado incumplimientos a cédigos
PR4 - ° 8 ; .
voluntarios ni etiquetado de productos.
PR5 - ° -
PR6 - ° - No se realizan comunicaciones de marketing.
PR7 - ° - No se realizan comunicaciones de marketing.
No se han registrado reclamaciones respecto a la
PR8 - ° 1 S : )
privacidad ni fuga de datos personales de clientes.
PR9 - ° - No se han registrado multas ni sanciones al respecto.

Referencias

e Elrequerimiento o indicador se informa en su totalidad.

El requerimiento o indicador se presenta parcialmente, o bien solo se presenta informacién cualitativa.

e No se presenta informacion sobre el requerimiento o indicador.
Nota: Los objetivos del milenio son los siguientes:

1.- Erradicar la pobreza extrema y el hambre.
2.- Educacion universal.

3.- lgualdad entre los géneros.

4.- Reducir la mortalidad de los nifos.

5.- Mejorar la salud materna.

6.- Combatir el VIH/SIDA.

7.- Sostenibilidad del ambiente.

8.- Fomentar una Asociacion Mundial.
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Glosario
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Término Significado

SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria

Head Hunters Especialistas en identificar talentos gerenciales, ejecutivos senior o junior con alto po-
tencial y eficacia en el desarrollo de su gestion. A través de procesos que incluyen la
bldsqueda, evaluacion, persuasion e induccion de personas con intelecto que suelen
saber su valor y que estan dispuestas a reubicarse laboralmente.

HP Hewlett-Packard Company

Stretch film Cintas estirables

EPS Entidades Prestadoras de Salud

MINCETUR Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

SENATI Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial

EsSalud Empresa de Servicios de Salud

uIT Unidad Impositiva Tributaria

GRI (Global Reporting Initiative) — Organizacion pionera en la elaboracion de indicadores de sostenibilidad
reconocidos y utilizados mundialmente, comprometidos con la aplicabilidad y mejora continua de dichos indi-
cadores.

Objetivos del Milenio - En la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas en el afio 2000, todos los estados
miembros se comprometieron conjuntamente a realizar acciones para avanzar en las sendas de la paz y el
desarrollo humano. La Declaracion del Milenio, entre otros muchos elementos, derivd en la aprobacion de 8
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) entre ellos: 1) Erradicar la pobreza extremay el hambre. 2) Lograr la
ensefanza primaria universal. 3) Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer. 4) Reducir
la mortalidad infantil. 5) Mejorar la salud materna. 6) Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.
7) Garantizar la sostenibilidad del ambiente. 8) Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo.

Pacto Mundial - El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es una iniciativa de compromiso ético destinada a
que las empresas de todos los paises acojan, como una parte integral de su estrategia y de sus operaciones,
diez principios de conducta y accién en materia de Derechos Humanos, Trabajo, Ambiente y Lucha contra la
Corrupcién. Su fin es promover la creacion de una ciudadania corporativa global, que permita la conciliacion de
los intereses y procesos de la actividad empresarial con los valores y demandas de la sociedad civil, asi como
con los proyectos de la ONU, organizaciones internacionales, sectoriales, sindicatos y ONGs.

SAP - Es el principal proveedor de software empresarial del mundo, entrega productos y servicios que ayudan
a acelerar la innovacioén y aplicaciones para la empresa bajo los conceptos de crecimiento y creacién de valor.
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Contacto

Samuel Dyer Coriat
Presidente Ejecutivo

sdyerc@camposol.com.pe

Francesca Carnesella Figuerola

Gerente de Asuntos Corporativos

fcarnesella@camposol.com.pe

Planta Procesadora: Panamericana Norte N° 497 Chao - Virl — La Libertad

Oficina principal: Francisco Grafia 155 Urb. San Catalina - La Victoria - Lima — PerU
Teléfono: 621-0800
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